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МЕШАТЬ ЧАСТНЫМ МЕШАТЬ ЧАСТНЫМ 
ИНВЕСТИЦИЯМ», — УВЕРЕН ИНВЕСТИЦИЯМ», — УВЕРЕН 
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Лифшиц 
Михаил Валерьевич

Председатель совета директоров 
АО «РОТЕК» и АО «Уральский 

турбинный завод»

Митрова 
Татьяна А лексеевна

Научный руководитель Центра 
энергетики Московской школы 

управления СКОЛКОВО, к. э. н.

Кулапин 
А лексей Иванович

Генеральный директор ФГБУ 
«Российское энергетическое 

агентство» Минэнерго России

Кривошапка 
Ирина Васильевна

Координатор экспертного совета 
korr@eprussia.ru

Шевелев 
Владимир Сергеевич

Заместитель исполнительного 
директора ООО «Релематика»

Корниенко 
Денис Геннадьевич

Заместитель генерального директора 
по коммерческим вопросам ООО 

«Газпром газомоторное топливо»

Петреня 
Юрий Кириллович

Заместитель генерального 
директора — технический директор 

ПАО «Силовые машины», член-
корреспондент РАН, д. ф.‑м. н., 

профессор СПбГПУ, 
член Международного комитета 

премии «Глобальная энергия»

Саакян 
Юрий Завенович

Генера льный д ирек тор
АНО «Институт проблем естественных 

монополий», 
к. ф.‑ м. н.

Золотова 
Ирина Юрьевна

Директор Центра отраслевых 
исследований и консалтинга 

Финансового университета при 
Правительстве РФ

Васильев 
Дмитрий Андреевич

Начальник управления регулирования 
электроэнергетики Федеральной 
антимонопольной службы России

Долматов 
Илья А лексеевич

Директор Института экономики 
и регулирования инфраструктурных 

отраслей НИУ «Высшая школа 
экономики»

Замосковный 
Аркадий Вик торович

Президент ассоциации «ЭРА РОССИИ» 
(Объединение работодателей 

электроэнергетики)

Офицеров 
Юрий Борисович

Председатель общественной 
организации «Всероссийский 

Электропрофсоюз»

Зубакин 
Василий А лександрович

Руководитель Департамента 
координации энергосбытовой 

и операционной деятельности 
ПАО «ЛУКОЙЛ»

Волог жанин 
Дмитрий Евгеньевич

Директор ассоциации «Совет 
производителей энергии»

Бобылев 
Петр Михайлович

Заместитель министра энергетики РФ

Иванов 
Егор Николаевич

Директор по внешним связям, советник 
руководителя Федеральной службы по 

труду и занятости (Роструд), начальник 
управления государственного надзора 

в сфере труда

Батарин 
Дмитрий Николаевич

Директор по внешним связям 
АО «Системный оператор Единой 

энергетической системы»

Габриелян 
Владимир Георгиевич

Президент компании 
«Лайтинг Бизнес Консалтинг», 

председатель оргкомитета премии 
«Золотой фотон»

Ку т узов 
Владимир Михайлович

Ректор Санкт-Петербургского 
государственного 

электротехнического университета 
«ЛЭТИ», д. т.  н.,  профессор

Дзюбенко 
Валерий Валерьевич

Заместитель директора ассоциации 
«Сообщество потребителей энергии»

Токарев 
Олег Павлович

Генеральный директор 
ООО «ОДК-Турбины большой 

мощности»

Рогалев 
Николай Дмитриевич

Ректор Московского 
энергетического института (МЭИ), 

д. т.  н.

Фролова 
Мария Дмитриевна

Начальник пресс-службы 
ООО «Газпром энергохолдинг»

Э К С П Е Р Т Н Ы Й  С О В Е Т

Д м и т р и й  Х о л к и н 
Д и р е к т о р  И н ф р а с т р у к т у р н о г о  ц е н т р а 
« Э н е р д ж и н е т» ,  Ф о н д  « Ц С Р   —  С е в е р о - З а п а д » :

Э
лектротранспорт сегодня является 
одним из важных сегментов по ис-
пользованию накопителей энергии. 
Но все-таки основным направле-
нием для изучения этих систем 
является электроэнергетика. По 
нашим оценкам, энергетический 
рынок применения накопителей 
мог бы составить 1,5 млрд долл. 

в год начиная с 2025 года.
Мы как экспертное сообщество с большим 

интересом наблюдаем за той работой, ко-
торую ведут ведомства и компании в этом 
направлении, но отмечаем, что сейчас не 
преодолен один из главных барьеров  — 
экономический. Для того чтобы запустить 
экономические механизмы использования 
накопителей в электроэнергетике, нужно 
стремиться к снижению стоимости такой 
энергии до 600–300 долл. за киловатт•час. По 
факту накопители гораздо дороже, с учетом 
силовой электроники, установки накопителя, 
тогда как за рубежом очевидна тенденция 
к снижению стоимости — в отдельных случаях 
до 130 долл. за киловатт•час.

Второй важный барьер — нормативный. Мин- 
энерго РФ представило участникам рынка 
проект Постановления Правительства РФ 
по использованию накопителей энергии на 
оптовом рынке — это первый шаг со стороны 
отраслевого ведомства, который позволит 
системам накопления энергии электроемко-
стью больше 5 МВт•ч участвовать на рынке 
ОРЭМ, но это лишь первый этап большого 
пути, потому что сейчас мы приравниваем 
накопители к большой генерации и не ис-
пользуем те полезные свойства, которые есть 
у накопителей. При этом нужно запускать 
другие сегменты рынка, как управление спро-
сом и гибкостью рынка, чтобы накопители 
энергии могли попасть в нишу, где будут вы-
игрывать у генерации.

Третий барьер — психологический: потреби-
тели не привыкли к накопителям, они боятся 
их и не уверены, что эти системы будут долго 
работать. Поэтому нужно отрабатывать раз-
ные практики накопителей и вести работу по 
разбору реализованных профессиональных 
кейсов, а также проблем, с которыми сталки-
вались авторы этих кейсов.

Продолжение на стр. 18.
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Н А В И Г А Т О Р
6  I  ВЛ А С Т Ь

Углеродное рег улирование: 
ме т од «пряника » не срабо тае т

7  I  НОВОС Т И О  ГЛ А ВНОМ

8  I  НОВОС Т И КОМП А НИЙ

9–14  I  Т ЕМ А НОМЕРА
На п у т и к новым проек там: 
О перспек т ивны х направляния х 
разви т ия Т ЭКа

Инвес т ициям т реб уе т ся с т им ул

Распределенной генерации н у ж на 
экономическая эффек т ивнос т ь

«Многоликая» обоснованнос т ь 
или дос т ойный рыночный к лима т? 
Экспер т ы о п у тя х решения проблемы 
госкон т роля и монополизации ОРЭМа

Облигации:  инвес т иционные 
возмож нос т и 
О т к ры т ое ин т ервью с р у ководи телем 
у правления корпора т ивного 
финансирования А О ИФК « Солид », 
к .  э .  н .  Ва лерием Головановым

Зарядись,  автомобиль 
Экспер т ы обсудили ак т уа льные 
вопросы разви т ия рынка 
элек т ро т ранспор т а и зарядной 
инфрас т р у к т у ры

15–16  I  Т ЕН Д ЕНЦИИ 
И  ПЕРСПЕК Т ИВЫ

Переход к зеленом у водороду б уде т 
долгим

Энерге т ик и про т ив « серы х » майнеров

17–18  I  ПРОИЗВОДС Т ВО
Рынок не забо т и т ся о безопаснос т и 
Э т о — за д ача госуд арс т ва

Новые т ребования ГОС Т на гибк ие 
силовые кабели

Элек т росе т и «воор у ж ились » 
инс т р у мен т ами и кар т ой 
О с т реми т ельны х изменения х 
в элек т роэнергет ике

19  I  ЭЛЕК Т РИЧЕСК ИЕ СЕ Т И
Льго т ные подк лючения о т к лючаю т ся 
с т р удом 
О проблема х ,  вызванны х реформой 
правил т ех присоединения 
к энергосе тям

20  I  ВОЗОБНОВЛ ЯЕМ А Я 
ЭНЕРГЕ Т ИК А

Ве т роэнерге т ика в РФ: 
у же не зарож д ающ ийся, 
а развивающ ийся бизнес

21  I  НЕФТ Ь –ГА З –У ГОЛЬ
Мони т орингом разрабо т к и 
мес т орож дений займе т ся ИИ

Челябинская ша х т а с т ане т м узеем

За ка ж дой цифрой — ж изнь человека 
Госуд арс т во обязано организационно 
и законод а т ельно обеспечи т ь 
безопасные условия д ля разрабо т к и 
у гольны х мес т орож дений ша х т ным 
способом

22  I  ОСОБЫЙ ВЗГЛ ЯД
Ме т авселенная: 
неизбеж ное б уду щее цифровы х 
т ех нологий?

23–25  I  ВЫС ТА ВК И 
И  КОНФЕРЕНЦИИ

26–27  I  МИРОВ А Я ЭНЕРГ Е Т ИК А
Энерге т ическая т рансформация 
в т еплоснабжении: 
опы т с т ран Северной Европы

Инвес т иции гл у бокой перерабо т к и

28  I  PS

П ро и з в о д с т в о
Э л е к т р о с е т и 
« в о о р у ж и л и с ь » 
и н с т р у м е н та м и  и  к а р т о й

Электроэнергетика стремительно меняется, 
это обусловлено глобальным ростом потре-
бления энергии, замещением традиционной 
генерации возобновляемыми источниками 
энергии, переходом на электрический транс-
порт и растущим трендом на цифровизацию 
электрических сетей.

Те м а  н о м е ра
Ра с п р е д е л е н н о й  г е н е ра ц и и 
н у ж н а  э к о н о м и ч е с к а я 
э ф ф е к т и в н о с т ь

По оценкам Корпорации развития Дальнего 
Востока и Арктики (КРДВ), в данном макро-
регионе сегодня расположено порядка 1,5 
тысячи устаревших угольных и дизельных 
мини-электростанций. Мощность каждой из 
них не превышает 1 МВт. Вместе с тем, отсут-
ствует инвестиционный механизм, который 
позволил бы покрыть расходы на масштабный 
инвестпроект по их замене и обновлению.

М и ро в а я  э н е рг е т и к а
Э н е р г е т и ч е с к а я 
т ра н с ф о р м а ц и я 
в   т е п л о с н а б ж е н и и : 
о п ы т  с т ра н  С е в е р н о й 
Е в р о п ы

Термин «энергетическая трансформация» 
звучит все чаще. При этом в большинстве 
случаев в первую очередь подразумевается 
постепенный переход электроэнергетиче-
ской системы от использования ископае-
мого топлива к возобновляемым источникам 
энергии, а также более широкому внедрению 
низко-углеродных технологий. Трансформа-
ция теплоэнергетического сектора упомина-
ется пока в меньшей степени, но это, похоже, 
только вопрос времени.

Э л е к т ри ч е с к и е  с е т и
Л ь г о т н ы е  п о д к л ю ч е н и я 
о т к л ю ч а ю т с я  с  т р уд о м

Тарифная реформа за подключение к энер-
госетям с трудом пробивает дорогу. Кратный 
рост цен для субъектов малого бизнеса мера 
не слишком популярная. Да и население но-
вые правила вряд ли порадуют. Бороться со 
злоупотреблениями и тарифными перекосами 
надо, это признают все. Однако противники 
реформы не опускают руки, надеясь отложить 
проект на последнем рубеже.

Те м а  н о м е ра
З а р я д и с ь ,  а в т о м о б и л ь

Актуальные вопросы развития рынка элек-
тротранспорта и зарядной инфраструктуры 
обсудили эксперты в ходе вебинара «Зарядная 
инфраструктура как база для развития элек-
трической мобильности в России», организо-
ванного редакцией газеты «Энергетика и про-
мышленность России». Мероприятие стало 
первой онлайн-встречей из серии «Настоящее 
и будущее российского электротранспорта», 
которая проходит в рамках подготовки к вы-
ставке «Электротранс» и Мировому энергети-
ческому конгрессу. Модератором выступил 
главный редактор газеты «Энергетика и про-
мышленность России» Валерий Пресняков.

Те н д е н ц и и  и  п е рс п е к т и в ы
Э н е р г е т и к и  п р о т и в 
« с е р ы х »  м а й н е р о в

Опубликованный в январе 2022 года Цен-
тральным банком доклад о криптовалютах 
вызвал общественный резонанс. Оценив теку-
щую ситуацию и возможные риски, ЦБ пред-
ложил запретить в России большинство опе-
раций с криптовалютами, а именно майнинг, 
выпуск, обращение и обмен. Это решение, 
если оно все-таки будет принято, будет иметь 
последствия как для экономики в целом, так 
и для энергетики.
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Кадровый голод (дефицит). Для 
нашей отрасли это — вечная тема. 
В пресловутые 1990-е специали-
сты могли уйти из отрасли, по-
тому что на зарплату было очень 
сложно прожить.  В торговле, 
которая тогда расцвела пышным 
цветом, можно было получать вы-
сокий процент от продаж. А тут — 
четкий потолок. Выше оклада 
с премией — не получишь. Да и вы-
платы шли с непредсказуемыми 
задержками.

Сегодня  — другие напасти. По 
результатам мониторинга рынка 
труда в электроэнергетике, иници-
ированного РЭА Минэнерго России 
совместно с Ассоциацией «ЭРА 
России» (проведен в 2021 году ана-
литическим центром «НАФИ»), сфор-
мулированы важнейшие причины 
нехватки специалистов:

•	 Уровень зарплат;

•	 Высокая текучесть кадров ра-
бочих специальностей;

•	 Сложность удержания высоко-
квалифицированных специ-
алистов;

•	 Требования по оптимизации 
численности работников;

•	  Сложность подготовки квали-
фицированных специалистов.

По сути, все эти причины тесно 
переплетены между собой. Невы-
сокая зарплата  — и специалист 
уйдет. Потратишь деньги на его 
подготовку и развитие, но потом 
будешь недостаточно платить  — 
все равно уйдет.

В своем телеграм-канале редак-
ция «ЭПР» (t.me/eprussia) провела 
опрос. Вопрос был прост как 5 ко-
пеек: насколько должны индекси-
ровать зарплаты в отрасли? Почти 
половина участников ответила, что 
более чем на 10%! А 15% опрошенных 

выбрали ответ «Чего уж стесняться, 
лучше сразу в два раза»!

В общем, работодателям сложнее 
сейчас находить общий «зарплат-
ный язык» с сотрудниками.

Напомню, что, с одной стороны, 
государство у нас, по сути, регули-
рует тарифы (ну с потолка их точно 
не «назначают»). С другой стороны, 
компаниям же еще надо тратить 
средства на модернизацию: боль-
шая часть оборудования прошлого 
века. И об индексации зарплат тоже 
не забыть!

И как-то немного грустно. Пом-
ните басню «Тришкин кафтан»? Где 
Тришка, чтобы заплатку поставить, 
обрезал рукава. А потом, чтобы 
рукава удлинить — обрезал фалды.

Так и у многих предприятий энер-
гетики. Но каждая из компаний шьет 
личный «тришкин кафтан» на свой 
страх и риск.

ГЛАВНЫЙ РЕДАКТОР 
ГАЗЕТЫ «ЭНЕРГЕТИКА 
И ПРОМЫШЛЕННОСТЬ 

РОССИИ»
ВАЛЕРИЙ ПРЕСНЯКОВ

В  м о д е  « Три ш к и н  к а ф та н » ?
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К чему ведет 
энергорасточительство?

«Самое главное, что у нас есть, — 
это целеполагание. Мы должны 
прийти к углеродной нейтраль-
ности к 2060  году. Вместе с тем, 
обозначены нормативы снижения 
выбросов к 2050  году, в том чис-
ле в электроэнергетике. У нас уже 
есть определенные результаты по 
снижению выбросов. Если взять 
за точку отсчета 1990-й  год, к на-
стоящему моменту, мы более чем 
какие-либо страны, достигли зна-
чимых результатов по сокраще-
нию выбросов СО2. Есть и перспек-
тивы: снижение энергоемкости 
ВВП, решение вопросов энерго-
сбережения, повышения энерго-
эффективности нашей энергетики 
и экономики в целом», — озвучил 
председатель Комитета Госдумы 
по энергетике, президент Рос-
сийского газового общества Па-
вел Завальный 21 января в ходе 
онлайн-пресс-конференции.

По его словам, Россия обладает 
большим потенциалом для сни-
жения выбросов. Сегодня, по сути, 
формируется регуляторная база 
для управления этим процессом. 
Ряд законов уже принят, некото-
рые (например, по «сахалинскому 
эксперименту»)  — в стадии при-
емки, другие еще только разраба-
тываются.

«Таким образом, формирует-
ся регуляторная база, в рамках 
которой будет осуществляться 
углеродное регулирование, те же 
квоты. Это позволит стимулиро-
вать снижение выбросов, — ком-
ментирует парламентарий.  — 
Способы снижения выбросов 
возможны разные. В том числе 
повышение энергоэффективно-
сти оборудования, а также улав-
ливание, захоронение. Но все 
это требует затрат.

К сожалению, в данной ситуа-
ции невозможно стимулировать 

бизнес методом пряника, тем бо-
лее если для этого нет экономиче-
ских стимулов. У нас самые деше-
вые в мире энергоресурсы, и это не 
только не способствует, но и пре-
пятствует энергосбережению. Тот 
же газ стоит недорого, поэтому 
его никто не бережет. Мы в стра-
не потребляем порядка 460  млрд 
кубометров газа  — по сути, как 
Европа, но там проживает 750 млн 
человек, у нас — 145 млн человек. 
В европейском энергобалансе на 
газ приходится 25%, у нас — свы-
ше 50%. И если сопоставить циф-
ры, в сравнении с той же Европой 
в части достигнутого уровня энер-
госбережения по газу, можно сде-
лать вывод, что мы очень расточи-
тельны. По оценкам аналитиков, 
ежегодно мы пережигаем порядка 
180–200  млрд кубометров газа, 
что, к слову, сопоставимо с экс-
портом газа в Европу».

Работать в данном направле-
нии есть над чем. Это касается как 
самой энергетики, так и системы 
ЖКХ. Возможно, здесь как раз по-
может квотирование выбросов.

«Некоторое время назад, в ходе 
принятия программ ДПМ-штрих, 
мы предлагали установить кри-
терии эффективности в виде КПД 
тех установок, которые рассма-
триваются в рамках этого конкур-
са. Можно было ввести критерии 
повышения энергоэффективно-
сти оборудования, которое пла-
нируем модернизировать или 
заменять, но соответствующее 
решение принято не было.

Углеродное регулирование  — 
аналог этого регулирования, 
и нам теперь придется этим за-
ниматься. Вопрос — в каких объ-
емах? Наша задача — чтобы это 
значительно не сказалось на ро-
сте стоимости электроэнергии 
и на темпах развития нашей эко-
номики. От того, какие цели бу-
дем перед собой ставить и какие 
пути их достижения выберем, 
будут зависеть и затраты. В лю-
бом случае затраты будут нема-

ленькие, речь идет о триллионах 
рублей»,  — резюмировал Павел 
Завальный.

Наличие топливно-
энергетического 
баланса — не прихоть

Между тем, минувший 2021-й, 
по мнению депутата, был очень 
успешным для российского ТЭКа.

«Мы производим порядка 2 млрд 
тонн условного топлива, первич-
ных энергоресурсов. Сами потре-
бляем примерно половину, а по-
ловину направляем на экспорт. По 
всем направлениям видим поло-
жительную динамику увеличения 
добычи энергоресурсов,  — под-
черкнул депутат.  — Кроме того, 
в 2021  году достигнут историче-
ский максимум по добыче угля — 
российским компаниям удалось 
выйти на показатель 438 млн тонн. 
На 5,7% увеличился экспорт — до 
214,368 млн тонн. Добыча нефти 
выросла на 2,2%, а по газу зафикси-
ровано увеличение добычи почти 
на 10%. Восстановление мировой 
экономики и рост цен на все виды 
энергоресурсов способствовали 
увеличению добычи, экспорта, ин-
вестиционных возможностей ком-
паний по поддержанию добычи 
и работе на перспективу».

Подводя итоги работы Комите-
та в прошлом  году, парламента-
рий акцентировал внимание на 
том, что знаменательным собы-
тием для ТЭКа в целом стало то, 
что в рамках №184-ФЗ «О внесе-
нии изменений в Федеральный 
закон "О газоснабжении в Рос-
сийской Федерации"», принято-
го в июне 2021  года, утверждена 
важная норма, которая касается 
формирования энергобаланса 
в субъектах РФ.

«Так получилось, что с начала 
1990-х  годов мы толком переста-
ли считать энергобаланс. У нас он 
стал носить лишь стратегический 
характер, — комментирует Павел 
Завальный. — 10 лет назад, когда 
пришел работать в Комитет Госду-
мы по энергетике и стала звучать 
программа развития энергетики 
в части энергосбережения, я был 
поражен, что в сводной таблице, 
где учитывалось потребление всех 
видов энергии субъектов Федера-
ции, у половины в строчке «По-
требление энергии» были прочер-
ки. То есть мы, формируя таблицу 
развития энергетики страны, 
даже не могли посчитать или не 
знали, сколько конкретный ре-

гион потребляет тонн условного 
топлива энергии. Я уже не говорю 
о том, какой энергии. В этих усло-
виях невозможно ставить четкие 
цели по снижению потребления 
энергии и уменьшению энерго-
емкости ВВП».

В рамках обновленного закона 
наконец было принято решение, 
что каждый субъект Федерации 
должен разработать топливно-
энергетический баланс.

«Для этого Минэнерго должно 
было подготовить необходимое 
методическое обеспечение. Уже 
в рамках текущего и перспектив-
ного энергобаланса мы сможем 
решать проблему газификации. 
Ведь газ  — самый экологичный, 
самый экономичный, самый де-
шевый, но и самый тяжелодоступ-
ный источник энергии. Требуются 
затраты, чтобы подвести его до 
потребителя. В то же время это 
должно происходить в рамках ут-
вержденного энергобаланса.

Благодаря законодательной но-
вации документ по энергобалансу 
превратился из стратегического 
в документ управления, — подчер-
кнул депутат, добавив, что форми-
рование энергетической политики 
и будет основой для формирова-
ния планов энергосбережения.  — 
Когда мы разберемся, сколько 
и какого вида энергии потребляем, 
какой потенциал у нас по сниже-
нию, по какому виду, в каком насе-
ленном пункте, у какого потреби-
теля и у какой отрасли экономики, 
тогда сможем ставить разумные 
цели и достигать их».

Курс на догазификацию
Одной из актуальных для на-

шей страны задач на ближайшую 
перспективу является газифи-
кация. Не секрет, что для многих 
регионов данный вопрос остается 
одним из важнейших. При этом, 
как подчеркнул Павел Завальный, 
реализацию программы газифи-
кации сдерживает необходимость 
доработки некоторых аспектов 
нормативной базы.

Напомним, что достигнутый 
к настоящему моменту уровень га-
зификации в России оценивается 
в 72%. Целевой показатель — 83,5% 
к 2030 году. В 2022 году стоит цель 
по догазификации в тех населен-
ных пунктах, где уже есть газ.

«Что касается нормативного 
обеспечения газификации, все 
необходимые документы очень 
хорошо отработаны Минэнерго 
и другими профильными ведом-

ствами, хотя остаются вопросы, 
которые требуют доработки»,  — 
подчеркнул депутат.

В частности, одним из сдержи-
вающих реализацию программы 
газификации факторов являет-
ся тот факт, что сегодня сред-
ства федеральному оператору 
по газификации, участвующему 
в процессе, выделяются по факту 
выполнения работ.

«Когда в регионе не хватает 
денег за счет собственных источ-
ников газораспределительной ор-
ганизации или инвестиционной 
надбавки, для того чтобы выпол-
нить программу догазификации, 
подключается федеральный опе-
ратор по газификации — в данном 
случае ООО «Газпром газифика-
ция». Он готов выделить средства 
на основании расчетов, сметной 
стоимости в рамках заключенных 
договоров. Такая работа прово-
дится, договоры заключаются,  — 
комментирует парламентарий.  — 
Однако деньги выделяются по 
факту выполнения работ. Этот ме-
ханизм нужно менять и выделять 
средства по факту заключения до-
говоров и расчета необходимого 
финансирования этой работы, то 
есть в виде аванса».

Подобный шаг, по мнению Пав-
ла Завального, значительно уско-
рит выполнение работ, ведь аванс 
необходим, прежде всего, для 
приобретения материально-тех-
нических ресурсов — труб, фитин-
гов, счетчиков и так далее.

Второй сдерживающий фактор 
связан с конкурсными процеду-
рами.

«Есть просьба к ФАС  — посмо-
треть, чтобы программа газифи-
кации, где все посчитано, есть 
нормативы, стоимость, все доста-
точно прозрачно, работала. Дело 
в том, что проведение конкурсных 
процедур даже в рамках № 223-ФЗ 
будет на 2–3 месяца сдерживать 
выполнение работ по газифика-
ции. Это будет препятствовать 
достижению главной цели по мак-
симальной догазификации», — за-
метил Павел Завальный.

Он напомнил, что задача по до-
газификации стоит серьезная  — 
нужно охватить порядка 2,3 млн 
потребителей. По имеющимся 
оценкам, только в текущем  году 
заявки на догазификацию подадут 
50–60% потребителей. На данный 
момент подано порядка 550 тысяч 
заявок, из них принято 460, осталь-
ные возвращены на доработку.

Елена ВОСКАНЯН

Углеродное 
регулирование:
метод «пряника» не сработает
Глобальная низкоуглерод-
ная повестка будет спо-
собствовать фокусировке 
внимания государств на 
повышении энергоэффек-
тивности. Это направле-
ние, и раньше требовавшее 
активных шагов, теперь 
выходит на первый план, 
а значит, игнорировать 
его больше не получится. Павел Завальный
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«Сегодня транспорт, 
в первую очередь 
автомобильный, на-

ходится на этапе глобального 
перехода на альтернативные 
источники энергии: природ-
ный газ, электричество, водо-
род. Если говорить о переходе 
с бензина и дизеля, газомотор-
ное топливо представляет собой 
крайне перспективный вариант 
по совокупности факторов. Два 
из них — экологичность и боль-
шие запасы газа, которыми рас-
полагает наша страна. При этом 
наша страна поддерживает 
тренд по зеленому энергопе-
реходу и снижению выбросов 
в атмосферу. Развитие газомо-
торного рынка — один из шагов 
в этом направлении. Поэтому 
у газомоторного рынка в России 
огромные перспективы», — ска-
зал Юрий Борисов.

При этом он отметил, что успех 
в реализации планов по перехо-
ду на газомоторное топливо за-
висит от слаженности действий 
всех участников этой масштаб-
ной и комплексной работы: 
«С одной стороны  — произво-
дителей газомоторного топли-
ва, и здесь я имею в виду наши 
основные газодобывающие 
и перерабатывающие компании 
(«Газпром», «Роснефть», «Нова-
тэк», «Лукойл» и др.). Это также 
строительство газозаправочной 
инфраструктуры и покрытие се-
тью заправок максимального ко-
личества регионов нашей стра-
ны — не 28 субъектов Российской 
Федерации, как сегодня, а всех 
регионов России. Другая часть 
ответственности за успех лежит 
на автопроизводителях и, разу-
меется, на российских предпри-
ятиях, производящих газовые 
двигатели и баллоны».

«Все это важная состав-
ляющая работы по 
созданию комфортных 

условий для жизни наших граж-
дан», — отметил Михаил Мишу-
стин на совещании с вице-пре-
мьерами 31 января.

Подписанным распоряжением 
внесены изменения в перечень 
самоокупаемых инфраструктур-

Регионы будут обязаны 
завершить процесс со-
гласования комплектов 
документов по догазифи-
кации в течение февраля. 
Такое поручение дал за-
меститель председателя 
правительства Александр 
Новак в ходе заседания 
Федерального штаба по 
газификации.

Александр Новак особо 
подчеркнул необходи-
мость скорейшего испол-

нения поручения Президента 
России по проведению социаль-
ной газификации населения до 
конца текущего  года. «К  насто-

ных проектов, которые получают 
финансирование за счет средств 
ФНБ на возвратной основе. Те-
перь этот перечень дополнен 
инвестиционным проектом  — 
Программой Фонда содействия 
реформированию жилищно-ком-
мунального хозяйства (ЖКХ) по 
финансированию строительства, 
реконструкции и модернизации 
объектов коммунальной инфра-
структуры.

Программой предусмотрено 
предоставление долгосрочных зай- 
мов организациям на обновление 
в регионах систем тепло- и водо-
снабжения, а также очистных со-
оружений. Это позволит сократить 
затраты на содержание комму-
нальных сетей, в том числе за счет 
снижения их аварийности и по-
вышения энергоэффективности, 
сократить объемы загрязненных 
стоков, попадающих в водоемы, 
а главное  — повысить качество 
коммунальных услуг для людей.

Средства на реализацию та-
ких проектов будут предостав-

ящему моменту мы 
имеем около 612 тыс. 
полученных заявок от 
домовладений на до-
газификацию, при этом 
количество заключен-

ных договоров достигает лишь 
209 тыс. Напомню, что общий по-
тенциал значительно выше — по-
рядка 2,2 млн домовладений. По-
этому необходимо работать над 
повышением количества новых 
заявок, разъяснять гражданам 
порядок работ по подключению 
участка к газопроводу, чтобы этот 
процесс не затягивался»,  — под-
черкнул Александр Новак.

К настоящему моменту в га-
зораспределительных организа-
циях находится порядка 130 тыс. 
заявок от граждан, по которым 
подписание договора выходит 
за рамки нормативных сроков, 
утвержденных правилами под-
ключения. В нескольких реги-
онах процесс задерживается, 
в частности из-за неутвержден-

ляться Фондом содействия 
реформированию ЖКХ в виде 
займов под 3%  годовых сроком 
на 25 лет. Доля средств ФНБ со-
ставит до 80%.

«Председатель Правительства 
утвердил очень важный доку-
мент. В этом  году мы начинаем 
использовать новый механизм 
по модернизацию жилищно-ком-
мунального хозяйства. В рамках 
инициативы «Инфраструктурное 
меню» будут выдавать кредиты 
регионам на эту сферу. Всего из 
Фонда национального благосо-
стояния на эти цели выделено 150 
млрд рублей. Надо признать, что 
сегодняшние проблемы в отрасли 
зрели десятилетиями. Привлече-
ние средств ФНБ позволит нам 
ускорить модернизацию систем 
ЖКХ и включить в нее больше 
объектов, а значит, еще больше 
людей ощутят положительные из-
менения»,  — прокомментировал 
подписание документа замести-
тель Председателя Правитель-
ства Марат Хуснуллин.

ных план-графиков догазифика-
ции. По поручению Александра 
Новака регионы будут обязаны 
завершить процесс согласова-
ния комплектов документов по 
догазификации в течение этого 
месяца.

Кроме того, в ходе совещания 
были затронуты актуальные во-
просы расширения мер поддерж-
ки льготных категорий граждан, 
участвующих в догазификации. 
Также речь шла о ходе техноло-
гического присоединения до-
мовладений, расширения маги-
стральной и распределительной 
инфраструктуры. Высокий по-
тенциал подключения новых або-
нентов был отмечен в Тульской 
(более 7 тысяч человек до конца 
2022 года) и Саратовской (4,8 тыс.) 
областях, а также на Камчатке 
(4,7  тыс.) и в ХМАО (4,6  тыс. до-
мовладений).

Материалы подготовил 
Иван НАЗАРОВ

Ускорить модернизацию ЖКХ

Транспорт на этапе 
перехода

В ближайшие годы на мо-
дернизацию жилищно-ком-
мунальной инфраструк-
туры в регионах будет 
направлено до 150 млрд 
рублей. Для финансирова-
ния таких проектов будут 
привлечены средства из 
Фонда национального бла-
госостояния (ФНБ). Распо-
ряжение об этом подписал 
Председатель Правитель-
ства Михаил Мишустин.

Необходимо увеличить меры поддержки спроса на ко-
лесные транспортные средства, работающие на газе, 
со стороны государства, считает вице-премьер Юрий 
Борисов. Такое мнение он озвучил в ходе совещания 
в Правительстве РФ, посвященного развитию газомо-
торного рынка в России.

Согласовать за месяц
В ходе совещания вице-пре-

мьер Александр Новак от-
метил, что популярность 
газомоторного топлива у потре-
бителя постоянно растет: если 
в 2014  году объем потребления 
не превышал 400 млн куб. м газа, 
то на сегодня он достигает уже 
1,4 млрд куб. м потребленного 
газа в качестве топлива. «Кроме 
того, есть устойчивый запрос со 
стороны регионов на снижение 
вредных выбросов в атмосферу, 
чему способствует перевод на 
газ. К вопросу поддержки отрас-
ли подошли системно с 2018 года, 
когда Минэнерго России была 
разработана комплексная под-
программа «Развитие рынка 
газомоторного топлива». Еже-
годно за счет действующих суб-
сидий в 700 млн рублей на газ 
переходят до 15 тысяч владель-
цев авто.

Но с тех пор в программе на-
зрел ряд изменений  — сейчас 
необходимо актуализировать 
состав участвующих в ней реги-
онов, так как не все пользуют-
ся субсидиями в полной мере 
и развивают свой рынок, а также 
увеличить объемы ее финанси-
рования. Также стоит рассмо-
треть возможность стимулиро-
вания приобретения транспорта 
не на КПГ, а на СПГ, с тем чтобы 
построить заводы  — мини-СПГ 
и загрузить газовые заправки на 
основных магистралях»,  — под-
черкнул вице-премьер.

Участники совещания согла-
сились с необходимостью более 
активного вовлечения в процесс 
муниципальных образований, 
которые, формируя спрос на 
транспорт при закупках, должны 
отдавать приоритет именно ма-
шинам, работающим на газе,  — 
и крупных автоперевозчиков.
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Н О В О С Т И  К О М П А Н И Й

Электроснабжение медуч-
реждения будет осущест-
вляться по первой катего-

рии надежности от подстанции 
110 кВ «Северная». Для подклю-
чения к централизованному 
электроснабжению в кратчайшие 
сроки проложено свыше 39 кило-
метров кабельных линий электро-
передачи 10–0,4 кВ, установлены 
две двухтрансформаторные под-
станции и дополнительные ячей-
ки на высоковольтном центре 
питания. Технологическое при-
соединение будет выполнено по 

«Россети Тюмень» ввели 
в работу высоковольт-
ную линию электро-

передачи протяженностью 22 км 
в Ханты-Мансийском автоном-
ном округе — Югре. Новая отпай-
ка ВЛ 110 кВ «Восточный-Угут-
ский/Угутский-Тайга» создана для 
надежного электроснабжения Ун-
тыгейского нефтяного месторож-
дения, разработку которого ведет 
«КанБайкал». На эти цели систе-
мообразующая энергокомпания 
Тюменской области направила 
порядка полумиллиарда рублей.

мере готовности к подключению 
внутриплощадочных сетей ко-
вид-центра.

Аналогичный проект реализу-
ется в Старом Осколе, где энер-
гетики завершают строительство 
внешних сетей.

«Все работы по подключению 
медучреждений к сетям выпол-
няются в приоритетном порядке. 
Это наша ответственность и наш 
вклад в стабилизацию эпидемио-
логической ситуации в регионах 
зоны деятельности компаний,  — 
отметил генеральный директор 

В ходе строительства ВЛ энер-
гетики установили 157 опор, 
между которыми смонтировали 
порядка 22 км сталеалюминие-
вого провода в двухцепном ис-
полнении массой около 62 тонн. 
Проектом предусмотрено при-
менение опор из стали «моро-
зостойкой» марки, что позволит 
эксплуатировать данные эле-
менты электрической сети при 
температуре ниже минус 40 гра-
дусов. Использованный провод 
способен выдержать темпера-
туру в диапазоне от минус 70 до 
плюс 90 градусов. Минимальный 
срок его службы — 45 лет.

Проведение работ осложня-
ли климатические особенности 
территории и рельеф местно-
сти  — обилие болот, многочис-

Энергетики северного фи-
лиала компании ПАО 
«Россети Московский ре-

гион» в рамках договора по тех-
нологическому присоединению 
с ПАО «Инград» подключили 
к сетям компании приют для 
более чем 100 собак в дерев-
не Сухарево городского округа 
Мытищи.

В рамках договора на тех-
нологическое присоединение 

Два силовых трансформато-
ра подстанции по 40 МВА 
каждый обеспечивают 

энергоснабжение разрабатывае-
мого «Сургутнефтегазом» Запад-
но-Сургутского месторождения 
углеводородов и стратегического 
объекта — Цеха комплексной под-
готовки нефти. На повышение 
надежности электроснабжения 
нефтяных активов пятой круп-
нейшей частной компании Рос-
сии энергетики направили более 
240 млн рублей.

В ходе модернизации высоко-
вольтного энергообъекта компа-
ния «Россети Тюмень» заменила 
ключевое оборудование. На ПС 
«Технолог», расположенной в 15 
километрах от центра нефте-
добывающей промышленности 
страны, энергетики установили 
выключатели и разъединители, 
проложили сети связи, а также 
организовали дистанционное 
управление коммутационными 
аппаратами питающего центра. 

«Россети Центр»  — управля-
ющей организации «Россети 
Центр и Приволжье» Игорь Ма-
ковский.  — Важно было в крат-
чайшие сроки подать электроэ-
нергию на стройплощадки, чтобы 
обеспечить круглосуточный цикл 
работы строителей. Постоянное 
технологическое присоединение 
также будет выполнено без задер-
жек. Сети и источники питания 
с доступным резервом мощности 
для центра в Терновке уже гото-
вы, в Старом Осколе будут готовы 
в кратчайшие сроки».

ленные пересечения с действу-
ющими линейными объектами, 
магистральными нефтепрово-
дами и внутрипромысловыми 
автодорогами. Для соблюдения 
габаритных расстояний энер-
гокомпания выполнила пере-
устройство 10 действующих ЛЭП, 
в том числе установила 44 опоры 
и смонтировала более 5 тысяч 
метров провода. Участки пересе-
каемых нефтепроводов энерге-
тики заключили в защитные фут-
ляры, поверх возвели песчаную 
насыпь и укрепили ее дорожны-
ми железобетонными плитами. 
Таким образом обеспечена безо-
пасность транспортировки угле-
водородов при обслуживании 
энергообъекта с использованием 
тяжелой техники.

энергетики построили вводно-
распределительный щит (ВРЩ) 
0,4 кВ для приема, распределения 
и коммерческого учета электро-
энергии и установили прибор 
учета электроэнергии.

Учитывая социальную значи-
мость объекта, энергетики все 
работы по технологическому при-
соединению выполнили ранее 
сроков заключенного с заявите-
лем договора.

Кроме того, в рамках реализа-
ции инвестпроекта энергетики 
построили новое здание обще-
подстанционного пункта управ-
ления.

Все новые элементы подстан-
ции обладают повышенными 
характеристиками надежности 
и имеют длительный срок служ-
бы. Энергокомпания использова-
ла на объекте два комплектных 
элегазовых распределительных 
устройства «PASS», производ-
ство которых локализовано на 
Урале. При выборе современных 
элегазовых комплексов россий-
ского производства энергетики 
ориентировались на высокую 
устойчивость оборудования к воз-
действиям окружающей среды 
и оптимизацию эксплуатацион-
ных расходов.

Сургутский филиал «Россети 
Тюмень» завершил работы по ре-
конструкции питающего центра 
«Технолог» менее чем за 2  года. 
Модернизированный объект обе-
спечит потребности нефтяников 
в энергоресурсах и повысит на-
дежность и качество электроснаб-
жения добывающей промышлен-
ности Югры.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

Мощности для ковид-центра
«Белгородэнерго» завершил строительство внешних сетей электроснабжения и обе-
спечил возможность технологического присоединения нового клинического центра 
для пациентов с коронавирусом, строительство которого ведется в Терновке. 
Максимальная присоединенная мощность объекта составит 1500 кВт.

Тюменские энергетики 
реконструировали под-
станцию 110 кВ «Технолог» 
в Ханты-Мансийском ав-
тономном округе — Югре.

Технологичная 
реконструкция

Свет и тепло для 
братьев меньших
«Россети Московский регион» подключили к сетям ком-
пании приют для собак.

Линия до месторождения
Энергетики обеспечили 
электроснабжение Унты-
гейского месторождения 
нефти в Югре.
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О П Р О С  С А Й ТА  E P R U S S I A . R U

Какая государственная поддержка необходима для 
реализации передовых проектов в области энергетики 
и развития высокотехнологичных производств?

К О М М Е Н ТА Р И И  Э К С П Е Р Т О В

Illustration by @
pch.vector / freepik.com

государственное финансирование профильных программ. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                           36,4%

отсутствие институциональных барьеров. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                0%

налоговые льготы. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                                        0%

увеличение финансирования науки и образования. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                       0%

все перечисленные меры в комплексе. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                               27,3%

ничего не надо, справятся сами. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .                                                                                                      36,4%

тема номера

Андрей Максимов, директор Департамента развития 
электроэнергетики Минэнерго России :

«В любом случае во главе угла должна быть 
экономическая эффективность или окупаемость»

с. 11

Татьяна Ланьшина, старший научный сотрудник Международной 
лаборатории исследований проблем устойчивого развития Института 
прикладных экономических исследований (ИПЭИ) РАНХиГС:

«Наиболее актуальными являются инвестиции в возобновляемые 
источники энергии, накопители энергии, зеленый водород 
и другие перспективные зеленые энергоносители»

с. 10

Илья Долматов, директор Института экономики 
и регулирования инфраструктурных отраслей НИУ ВШЭ:

«Низкий уровень конкуренции не позволяет создать 
действенные стимулы для роста эффективности 
организаций, функционирующих на рынке»

с. 12

Инвестиционные 
проекты 
в энергетике



Т Е М А  Н О М Е Р А

Наиболее актуальны 
инвестиции в ВИЭ

Привлечение инвестиций 
в энергетику актуально всегда, 
поскольку в любой стране энерге-
тика представляет собой крупную 
и системно значимую отрасль, 
которая постоянно требует об-
новления. Так считает старший 
научный сотрудник Междуна-
родной лаборатории исследо-
ваний проблем устойчивого 

Привлечение 
инвестиций — 
серьезный вопрос

Привлечение инвестиций 
в энергетику всегда будет акту-
альной проблемой, так как основ-
ная часть энергетического ком-
плекса в РФ не получает субсидий 
от государства, отмечают анали-
тики инвестиционной компании 
«Фридом Финанс».

«Увеличение объемов про-
мышленного производства и ло-
гистика в любой сфере бизнеса 
напрямую зависят от топливно-
энергетического обеспечения. 
А около 28% поступлений в бюд-
жет Российской Федерации идет 
от экспорта энергоресурсов. Зна-
чит, можно назвать эту отрасль 
важнейшей для всей экономики 
страны в целом, а привлечение 
инвестиций в нее серьезным во-
просом.

В 2022  году наиболее привле-
кательны инвестиции в нефтега-
зовую отрасль. Так как мировые 
цены на нефть растут на фоне 
восстановления мирового спроса, 
в текущем  году акции компаний 
нефтяников могут показать зна-
чительный рост на фоне увели-
чения прибылей. Дивидендная 
политика российских компаний 
нефтегазового сектора остается 
очень благоприятной для частных 
инвесторов, так как у многих до-

Освоение потенциала
Для российской энергетики 

актуальными являются задачи 
цифровизации, комплексного ис-
пользования всех энергетических 
ресурсов, обеспечения безопас-
ности и надежности всех объектов 
энергетической отрасли. А для 
решения этих задач требуется 
грамотный, профессиональный 
и экономически эффективный 
подход к модернизации уже име-
ющихся производственных акти-
вов и созданию новых, внедрению 
разработанных новых технологий 
по ускоренным методам строи-
тельства и ремонта, оптимизация 
методов мониторинга состояния 
активов. В этом уверена руково-
дитель проекта научно-техни-
ческого отдела АО «ВНИИГ им. 
Б. Е. Веденеева» Татьяна Крат.

Можно инвестировать 
в любые направления 
энергетики

На фоне тех цен, которые сейчас 
показывает рынок, прежде всего, 
мировой, можно констатировать: 
это хорошее время для инвестиций, 
для окупаемости проектов, даже, 
может быть, в какой-то степени ри-
сковых, считает председатель Ко-
митета Госдумы по энергетике, 
президент Российского газового 
общества Павел Завальный.

развития Института приклад-
ных экономических исследова-
ний (ИПЭИ) РАНХиГС Татьяна 
Ланьшина.

«Сейчас в связи с глобальным 
энергетическим переходом наи-
более актуальными являются 
инвестиции в возобновляемые 
источники энергии, накопите-
ли энергии, зеленый водород 
и другие перспективные зеленые 
энергоносители. Большинство 
значимых экономик мира поста-
вили перед собой цель добиться 
углеродной нейтральности к се-
редине века.

Следовательно, к середине века 
следует ожидать масштабную 
трансформацию всей глобальной 
энергетической системы. Те стра-
ны и компании, которые успеют 
раньше других перейти на зеле-
ные технологии, смогут не только 
обеспечивать себя дешевой элек-
троэнергией, но и зарабатывать 
на поставках оборудования, экс-
пертизе, а также непосредственно 
самой зеленой энергии».

ходы по ним достигают двухзнач-
ных процентов.

Что касается долгосрочных 
вложений, то хорошие перспек-
тивы у зеленой энергетики. На 
рубеже 10–30 лет они могут по-
казать наибольшую доходность, 
так как государство всерьез 
развивает данное направление. 
Разработана госпрограмма по 
переходу на возобновляемые 
источники энергии к 2035  году, 
которая включает общий объ-
ем господдержки в размере 360 
миллиардов рублей.

Для привлечения частных ин-
вестиций компаниям нефтегазо-
вого сектора необходимо удер-
живать дивидендную доходность 
выше процентов по банковским 
депозитам. Для увеличения при-
влекаемых частных средств 
в строительство ВИЭ государство 
может специально для этого вы-
пустить облигации, доходность 
по которым будет выше текущих 
на 3–5%. Также можно увеличить 
дивиденды по акциям компа-
ний данного сектора. Но это на-
правление и так будет оставаться 
перспективным долгое время на 
фоне увеличения вливаний в него 
государственных средств и посте-
пенного перехода экономики на 
зеленую энергетику».

Материалы подготовили 
Евгений ГЕРАСИМОВ 

и Елена ВОСКАНЯН

«Сейчас свободные ниши 
для интересных проектов, но-
вых технологических решений 
и оборудования есть в сфере ком-
плексного и бережного подхода 
к использованию всех энерге-
тических ресурсов с учетом всех 
аспектов и всего жизненного цик-
ла энергетического объекта, осво-
ение высокоэффективного гидро-
потенциала небольших горных 
рек, комплексное использование 
гидроэнергетического потенци-
ала с целью предотвращения на-
воднений и защиты территорий. 
А также возведение ГЭС вместе 
с ВЭС и/или СЭС для использова-
ния регулирующих возможностей 
ГЭС для гидравлического аккуму-
лирования энергии ВЭС и СЭС.

Одним из перспективных на-
правлений развития энергети-
ки, позволяющим одновременно 
и эффективно решать проблемы 
экологии и частичной замены 
природного углеводородного 
топлива в будущем, становится 
производство водорода на базе 
крупных гидрогенерирующих 
объектов.

Технологическое развитие оте- 
чественной гидроэнергетики 
направлено на повышение без-
опасности гидротехнических 
сооружений, надежности обо-
рудования и эффективности 
использования гидроресурсов, 

«На мой взгляд, рост цен на 
энергорынке продлится как ми-
нимум еще 5–10 лет, поскольку 
те решения в пользу развития зе-
леной энергетики, которые при-
нимались, носят больше попу-
листский характер, а энергетика 
и экономика не могут перестро-
иться так быстро, да и водород-
ная генерация враз не появится. 
К тому же водород  — более до-
рогая история, чем традицион-
ная энергетика, и она никогда не 
будет дешевле. Этот факт нужно 
учитывать при инвестировании 
в водородную генерацию, по-
скольку речь идет о нагрузке на 
экономику, возможном снижении 
роста ВВП.

Популистские решения, ко-
торые принимаются сегодня, 
спровоцировали кризис цен на 
энергорынке. То, что мы ви-
дим по нефти — практически 90 
долларов за баррель, это еще не 
предел. Я думаю, мы выйдем за 
100 долларов. Это тоже не очень 
хорошо: если производителей 
и устраивает текущий уровень 

а также минимизацию негатив-
ного воздействия на окружа-
ющую среду. Поэтому, на наш 
взгляд, нишами для интересных 
проектов могут быть:
•	 высокоэффективные обратимые 

машины для ГЭС-ГАЭС;

•	 экологически безопасные для 
водных биоресурсов гидротур-
бины;

•	 энергоблоки ГЭС в контейнер-
ном исполнении;

•	 цифровые технологии автома-
тизации ГЭС, предиктивной 
диагностики состояния обору-
дования и сооружений;

•	 композитные материалы для 
гидроэнергетического строи-
тельства;

•	 новые высокоэффективные 
ускоренные методы строитель-
ства и ремонта гидроэнергети-
ческих объектов;

•	 цифровые технологии оценки 
состояния сооружений и обо-
рудования;

•	 цифровые технологии прогно-
зирования водности рек с уче-
том климатических изменений 
и оптимизации водно-энергети-
ческих режимов с целью повы-
шения эффективности исполь-
зования водных ресурсов».

цен, то более высокие цены будут 
стимулировать альтернативную 
энергетику, приближать конец 
эры углеводородов.

Однако, по оценкам экспертов 
и специалистов того же Междуна-
родного энергетического агент-
ства, углеводородный характер 
энергетики сохранится в перспек-
тиве 15–20–30 лет. Сегодня угле-
водороды занимают в мировом 
энергобалансе 54%, в дальнейшем 
на них будет приходиться 50–
52% — это все равно значительная 
доля. Учитывая, что население на 
планете растет, страны развива-
ются, спрос на энергию будет уве-
личиваться. И дай бог, чтобы ВИЭ 
компенсировали этот рост спроса 
на электроэнергию, на энергию 
в целом. К тому же в настоящее 
время порядка 1,2 миллиарда 
человек на планете не имеют до-
ступа просто к электроэнергии. 
Поэтому, я считаю, рано хоронить 
традиционную энергетику. И сей-
час самое время инвестировать 
в отрасль. Результаты от этого 
обязательно будут».

На пути 
к новым проектам
Какие направления развития ТЭКа сейчас наиболее перспективны? В какие решения 
сейчас вкладываются усилия бизнеса, ученых, разработчиков, изобретателей и нова-
торов от науки? Насколько они интересны для инвесторов, есть ли сложности в их 
реализациии? Какие результаты они могут принести? Мнения по этим вопросам 
мы собрали на страницах «ЭПР».

Татьяна Ланьшина
Татьяна Крат

Павел Завальный

Illustration by @
pch.vector / freepik.com
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Т Е М А  Н О М Е Р А

Как привлечь 
инвестора?

Стратегия социально-экономи-
ческого развития России с низким 
уровнем выбросов парниковых 
газов до 2050  года предполагает 
широкое внедрение ВИЭ. В част-
ности, замену малоэффективной 
или неэффективной углеродоем-
кой генерации ВИЭ-мощностями. 
В этой логике КРДВ разработала 
программу по обновлению старой 
микрогенерации, так называемых 
малых электростанций в удален-
ных и изолированных районах.

Корпорация предлагает предо-
ставить инвесторам налоговые 
льготы, льготное госфинансиро-
вание и капитальные гранты, то 
есть невозвратное финансирова-
ние на условиях, в том числе ГЧП. 
Для софинансирования проектов 
по замене старой микрогенерации 
предлагается привлечь средства ГК 
«Фонд содействия реформирова-
нию ЖКХ». Речь идет о проектах 
в удаленных населенных пунктах 
14 регионов, практически все это — 
Дальний Восток.

«Инициатива, на мой взгляд, по-
зитивная как со стороны экологии, 

Об этом заявил Пред-
седатель Прави-
тельства Россий-
ской Федерации 
Михаил Мишустин 

в приветствии участникам XIII 
Гайдаровского форума — Между-
народной научно-практической 
конференции «Россия и мир: 
приоритеты».

Он отметил, что российская эко-
номика восстановилась быстрее 
ожиданий. И во многом позитив-
ные изменения стали следствием 
мер поддержки, которые были ре-
ализованы Правительством.

Обеспечить 
стабильность

«Период адаптации к вызовам 
пандемии завершен,  — подчер-
кнул Михаил Мишустин. — Можно 
и нужно двигаться дальше».

Он отметил, что для реализа-
ции всего задуманного необхо-
дим прочный фундамент  — это 
уверенный рост экономики. 
В среднем — не менее 3% в  год. 

так и со стороны экономики: ВИЭ 
позволяют экономить на доставке 
и использовании топлива, которое 
иногда весьма сложными путями 
доставляется в труднодоступные 
и изолированные регионы. Мы 
знаем примеры, когда топливо 
завозится за 1,5–2  года до его ис-
пользования и потом там хранит-
ся,  — отметил первый зампред-
седателя Комитета Госдумы по 
энергетике Валерий Селезнев 
на расширенном заседании Экс-
пертной секции при профильном 
Комитете.  — Нам необходимо 
разобраться, как привлечь ин-
вестиции в энергосистему ДФО 
с учетом того, что там нерегулиру-
емые тарифы и прочие проблемы. 
И понять, какими должны быть 
технологии, которые там приме-
няются, — ВИЭ, гибриды или тех-
нологически нейтральные отборы, 
исходя из цены за мощность.

Вновь созданные на основе си-
стемной господдержки вертикаль-
но-интегрированные холдинги 
в сфере возобновляемой генера-
ции не проявляют значительного 
интереса к проектам ВИЭ на тер-
ритории Дальнего Востока и Ар-
ктики, на которую не распростра-
няется механизм ДПМ ВИЭ».

И разумеется, опережающие 
темпы инвестиций в основной 
капитал.

«Чтобы обеспечить эффек-
тивную трансформацию сбере-
жений в инвестиции, а значит, 
в дальнейшее повышение уров-
ня и качества жизни граждан, 
Правительство дорабатывает 
Стратегию развития финансово-
го рынка на ближайшие 10 лет», 
сообщил Мишустин.

Премьер-министр РФ также 
отметил, что сейчас серьезное 
внимание уделяется изменению 
структуры инвестиций. К концу 
десятилетия внутренние затра-
ты на исследования и разработ-
ки за счет всех источников долж-
ны увеличиться в текущих ценах 
почти втрое.

Адаптация 
к энергопереходу

Михаил Мишустин также упо-
мянул еще одну важную задачу, 
которая находится на стыке тех-
нологического развития и эконо-

По словам руководителя на-
правления по энергетике 
и ЖКХ КРДВ Максима Губа-
нова, основные направления 
развития распределенной гене-
рации в макрорегионе связаны 
с обеспечением гарантированно-
го энергоснабжения существую-
щих населенных пунктов и новых 
предприятий горнодобывающей 
промышленности.

«Для реализации первого на-
правления целесообразно рассма-
тривать объекты локального элек-
троснабжения в качестве объектов 
ЖКХ. И привлекать инвесторов 
на основе договора купли-прода-
жи, поставки, передачи энер-
горесурсов, которые включают 
условия энергосервисного догово-
ра, — комментирует эксперт. — Для 
реализации второго направле-
ния рационально использование 
двустороннего договора купли-
продажи электроэнергии (мощ-
ности) на территориях, технологи-
чески не связанных с ЕЭС России 
и технологически изолированны-
ми территориальными электро-
энергетическими системами. Оба 
инструмента возврата инвестиций 
предусмотрены федеральным за-
конодательством, но из-за отсут-

мики, — это адаптация к глобаль-
ному энергопереходу.

«Осенью Россия приняла 
стратегию низкоуглеродного 
развития. Ее реализация долж-
на обеспечить нам достиже-
ние углеродной нейтральности 
к 2060 году или даже, возможно, 
раньше. Как за счет мер по кон-
тролю и снижению выбросов 
парниковых газов, так и управ-
ления природными экосисте-
мами,  — подчеркнул премьер-
министр.  — Ежегодно расходы 
на комплексные меры по сни-
жению углеродного следа, по 
предварительной оценке, могут 
составить от 1 до 2% ВВП в гори-
зонте до 2050 года».

В рамках экологической повест-
ки была разработана специальная 
программа поддержки предпри-
ятий. Она предполагает субсиди-
рование процентной ставки или 
купонного дохода. Первый отбор 
прошел еще летом прошлого года. 
В течение ближайших трех лет 
предусмотрено ежегодное фи-
нансирование на сумму порядка 4 
млрд рублей.

ствия механизмов господдержки 
широко не используются.

Выходит, при развитии распре-
деленной генерации в удаленных 
и изолированных районах Даль-
него Востока и Арктики и других 
территорий в зоне децентрали-
зованного электроснабжения не 
обойтись без системного внима-
ния органов власти. В том числе на 
этапе разработки программ пер-
спективного планирования элек-
троэнергетики, схем теплоснабже-
ния, программ энерго-сбережения 
и повышения энергоэффективно-
сти. Это послужит хорошей осно-
вой для разработки эффективных 
технических решений, обеспече-
ния гарантий реализации инвест-
проектов, обоснованного тарифно-
го регулирования и максимального 
использования потенциала рас-
пределенной генерации».

Вся информация 
собрана

Директор Департамента раз-
вития электроэнергетики Мин- 
энерго России Андрей Макси-
мов добавил, что в рамках дорож-
ной карты, утвержденной вице-

Стимулы 
для инвесторов

«Когда мы говорим о пробле-
мах России, конечно, нужно рас-
сматривать и проблемы мировой 
экономики в целом»,  — отметил 
в ходе Гайдаровского форума ми-
нистр финансов Российской 
Федерации Антон Силуанов.

По его словам, ряд из них вы-
званы действиями прошлых лет. 
В частности, страны долго под-
держивали экономический рост 
мягкой денежно-кредитной 
и бюджетной политикой.

«Главный вопрос  — как выйти 
из этого тренда, потому что мы 
видим, что последствия тех мер — 
это инфляция, это большие дол-
ги», — отметил Силуанов.

В свою очередь, министр эко-
номического развития Рос-
сийской Федерации Максим 
Решетников считает, что долго-
срочный ответ на инфляцию  — 
это, прежде всего, рост предложе-
ния и предсказуемость деловой 
среды. По его словам, правитель-
ство предпринимает широкий 
спектр действий для демпфиро-
вания инфляции, не только моне-
тарного характера. Одно из клю-
чевых направлений  — создание 
стимулов для инвесторов.

«Здесь самое главное  — сохра-
нить главный мотив предприни-
мателей, их веру в то, что их уси-
лия возвратятся в виде прибыли, 

премьером Дмитрием Козаком 
в 2019 году, собрана информация 
по объектам распределенной ге-
нерации. Она опубликована на 
сайде ведомства в открытом до-
ступе, чтобы с ней могли работать 
потенциальные инвесторы.

«Мы собрали и обработали ин-
формацию по 471 субъекту такой 
локальной генерации на Дальнем 
Востоке, — подчеркнул он. — Да-
лее с энергокомпаниями опреде-
лились, что нужно поменять в за-
конодательстве на федеральном 
уровне, чтобы помочь инвесторам 
реализовывать эти проекты.

В любом случае во главе угла 
должна быть экономическая эф-
фективность или окупаемость. 
При этом регионы являются до-
тационными, на северный за-
воз дизельного топлива тратятся 
большие бюджетные средства. 
Поэтому основной упор сделан 
на сокращение северного за-
воза, снижение расходов доро-
гостоящего и завозного топлива. 
В результате реализации дорож-
ной карты также внесены изме-
нения в федеральное законода-
тельство».

Алена БЕХМЕТЬЕВА

разумной прибыли, честной при-
были на вложенные усилия»,  — 
подчеркнул Решетников.

Злоупотребление государ-
ственными инвестициями 
может навредить экономике, 
считает министр финансов РФ 
Антон Силуанов. «В такое слож-
ное время, как прошлый  год, 
конечно, государственные инве-
стиции должны увеличиваться 
и быть катализатором роста. Но 
здесь перебарщивать нельзя. Не 
нужно увлекаться такими идея-
ми, потому что не надо мешать 
частным инвестициям»,  — уве-
рен министр.

Антон Силуанов уверен, что 
в первую очередь необходимо 
обеспечить стабильность эко-
номической ситуации в стране, 
предсказуемость правил и гаран-
тии ценового регулирования.

«Ответ на акционерные риски 
должно дать правительство  — 
что мы поставим на карту их 
снижения? Деньги есть, при-
были большие. Вопрос в том, 
чтобы эти прибыли пошли в но-
вые рабочие места, новые про-
изводства и так далее. И здесь 
поднимаются вопросы защиты 
собственности, гарантии ма-
кростабильности. Вот это мы 
должны бизнесу более четко, на-
верное, сказать»,  — подчеркнул 
министр финансов.

Евгений ГЕРАСИМОВ

По оценкам Корпорации развития Дальнего Востока и Арктики (КРДВ), в данном макро-
регионе сегодня расположено порядка 1,5 тысячи устаревших угольных и дизельных мини-
электростанций. Мощность каждой из них не превышает 1 МВт. Вместе с тем, отсут-
ствует инвестиционный механизм, который позволил бы покрыть расходы на масштабный 
инвестпроект по их замене и обновлению.

Для реализации всего задуманного необходим прочный фундамент — это уверенный 
рост экономики. В среднем — не менее 3% в год. И разумеется, опережающие темпы 
инвестиций в основной капитал.

Распределенной генерации нужна 
экономическая эффективность
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Есть поводы 
для санкций?
Д Е Й С Т В У Ю Щ Е Е  З А К О Н О Д А Т Е Л Ь С Т В О 
Р Ф  П Р Е Д Ъ Я В Л Я Е Т  Р Я Д  Т Р Е Б О В А Н И Й 
К  П О В Е Д Е Н И Ю  У Ч А С Т Н И К О В 
О П Т О В О Г О  Р Ы Н К А  Э Л Е К Т Р О Э Н Е Р Г И И 
И  М О Щ Н О С Т И ,  К О Т О Р Ы Е  С О Д Е Р Ж А Т С Я 
В  Н П А  И  Д О Г О В О Р Е  О  П Р И С О Е Д И Н Е Н И И 
К  Т О Р Г О В О Й  С И С Т Е М Е  О П Т О В О Г О  Р Ы Н К А , 
Н А П О М Н И Л  НАЧАЛЬНИК  УПРАВЛЕНИЯ 
РЕГУЛИРОВАНИЯ  ЭЛЕКТРОЭНЕРГЕТИКИ 
ФАС  РОССИИ  ДМИТРИЙ  ВАСИЛЬЕВ .

«Необоснованные дей-
ствия, напрямую или 
косвенно приводящие 

к повышению цен на электроэ-
нергию или мощность, могут быть 
поводом для санкций со стороны 
антимонопольных органов.

Отдельную озабоченность 
субъектов энергорынка вызы-
вает тот факт, что в регулиро-
вании оптового рынка сохра-
няются «серые зоны», правила 
поведения в которых трактуются 
на усмотрение ФАС. К примеру, 
критерии экономической обо-
снованности подаваемых цено-
вых заявок сегодня в принципе не 
определены, при том что оценка 
такой обоснованности является 
ключевым элементом надзора 
со стороны антимонопольного 
органа. Хотя методика опреде-
ления соответствия ценовых за-
явок требованиям экономической 
обоснованности не разработана, 
существующая законодательная 
нормативная база позволяет точ-
но установить эпизоды манипу-
лирования ценами на ОРЭМе».

Нужны прозрачные 
критерии
В  Н А С Т О Я Щ Е Е  В Р Е М Я  В О П Р О С 
К О Н Т Р О Л Я  П О Д А В А Е М Ы Х  Ц Е Н О В Ы Х 
З А Я В О К  Р А З Р Е Ш А Е Т С Я  З А  С Ч Е Т 
П Р О Ц Е Д У Р Ы  К О Н К У Р Е Н Т Н О Г О 
О Т Б О Р А ,  П О С К О Л Ь К У  В Ы С О К И Е 
Ц Е Н О В Ы Е  З А Я В К И  И Г Н О Р И Р У Ю Т С Я 
М Е Х А Н И З М О М  О П Т О В О Г О  Р Ы Н К А , 
О Т М Е Т И Л  ПРЕДСЕДАТЕЛЬ  ПРАВЛЕНИЯ , 
ГЕНЕРАЛЬНЫЙ ДИРЕКТОР  ПАО  «Т  ПЛЮС» 
АНДРЕЙ  ВАГНЕР .

«Порядка 75% объема 
выработки электроэ-
нергии ТЭЦ предлага-

ется рынку на условиях «по любой 
цене, сложившейся на рынке», так 
как это оборудование участвует 
в теплоснабжении в режиме ко-
генерации. Около 25% энергии 
предлагается от ТЭЦ по ценам, 

НЕпредварительный 
отбор
НАЧАЛЬНИК ДЕПАРТАМЕНТА ОПТОВОГО 
РЫНКА АССОЦИАЦИИ «СООБЩЕСТВО 
ПОТРЕБИТЕЛЕЙ ЭНЕРГИИ» МИХАИЛ 
БИРЮКОВ  РАССКАЗАЛ,  ЧТО РОСТ СРЕДНЕЙ 
ОДНОСТАВОЧНОЙ ЦЕНЫ ОПТОВОГО РЫНКА 
ЗА ПОСЛЕДНИЕ 5 ЛЕТ ОПЕРЕЖАЕТ 
НАКОПЛЕННУЮ ИНФЛЯЦИЮ НА 21%.

«Прирост инфляции со-
ставил 123%, в то вре-
мя как оптовые цены 

на электроэнергию увеличились 

Конкуренция 
не стимулирует
ДИРЕКТОР  ИНСТИТУТА  ЭКОНОМИКИ 
И  РЕГУЛИРОВАНИЯ  ИНФРАСТРУКТУРНЫХ 
ОТРАСЛЕЙ  НИУ  ВШЭ  ИЛЬЯ  ДОЛМАТОВ 
О Т М Е Т И Л ,  Ч Т О  Н И З К И Й  У Р О В Е Н Ь 
К О Н К У Р Е Н Ц И И  Н Е  П О З В О Л Я Е Т  С О З Д А Т Ь 
Д Е Й С Т В Е Н Н Ы Е  С Т И М У Л Ы  Д Л Я  Р О С Т А 
Э Ф Ф Е К Т И В Н О С Т И  О Р Г А Н И З А Ц И Й , 
Ф У Н К Ц И О Н И Р У Ю Щ И Х  Н А  Р Ы Н К Е :

отличным от условия «по любой 
цене, сложившейся на рынке». 
Это означает готовность не загру-
жать генерирующее оборудова-
ние, если заявка не пройдет кон-
курентный отбор. Такие ценовые 
заявки ТЭЦ формируются исходя 
из планируемых топливных рас-
ходов в «конденсационном режи-
ме», менее эффективном в силу 
технологии по сравнению с «те-
плофикационным».

Главной мерой предотвращения 
подачи завышенных ценовых за-
явок на РСВ является определение 
понятных и прозрачных критери-
ев оценки заявки на предмет их 
завышенного размера. Отсутствие 
понятных ориентиров того, какая 
именно заявка является (или не 
является) экономически обосно-
ванной, позволяет называть «за-
вышенной», по сути, любую заявку 
любого поставщика. Это создает 
широкие возможности для дискре-
ции со стороны государственного 
надзорного органа и ущемляет ин-
тересы участников рынка.

ОРЭМ в текущем его виде функ-
ционирует уже 10 лет, но постав-
щики до сих пор не имеют четкого 
понимания, каким именно обра-
зом допустимо формировать свои 
ценовые заявки. Предотвращать 
следует не подачу «завышенных» 
ценовых заявок на РСВ, а возмож-
ность произвольного толкования 
уровня таких заявок со стороны 
административного органа в ка-

на 144%. В 2020  году в ценовых 
зонах оптового энергорынка (ев-
ропейская часть России и Сибирь) 
цена на электроэнергию (с учетом 
платежа за мощность) повысилась 
для предприятий и организаций 
на 3,6%. Причем отечественная 
промышленность сократила элек-
тропотребление на 5%.

Действующая модель ВСВГО 
приводит к искажению резуль-
тата конкурентного отбора це-
новых заявок и влечет за собой 
рост цены РСВ в часы пиковой на-
грузки с наибольшими значения-
ми цены. Плюс — производители 
энергии могут «увести» мощности 
из РСВ и далее реализовать элек-
троэнергию на балансирующем 
рынке (БР).

В июне 2019  года Ассоциация 
«НП Совет рынка» представила 
данные анализа механизма ОЦЗ+. 
В них отмечено, что ряд произво-
дителей систематически уводил 
мощность из торгов электроэнер-
гией на РСВ, ежедневно подавая 
ОЦЗ+. При этом один крупный 
участник энергорынка подавал 
ОЦЗ+, уводя объемы мощности 

«ФАС России при 
оценке уровня кон-
куренции на оп-

товом рынке электроэнергии 
в России рассчитывает доли 
крупнейших компаний и вы-
деляет организации с домини-
рующим положением в первой 
и второй ценовых зонах. Этого 
в оценке конкуренции недо-
статочно, так как определяется 
только рыночная сила произво-
дителей и не отражаются дру-
гие аспекты.

Нужно разработать методику 
определения факторов, влия-
ющих на состояние конкурен-
ции на электроэнергетическом 
рынке. После этого утвердить 
текущие и целевые показате-
ли, характеризующие уровень 
развития конкуренции, а также 
мероприятия для их достиже-
ния, а затем все это включить 
в Национальный план развития 
конкуренции».

честве экономически необосно-
ванных. В силу законодательства 
манипулирование ценами может 
осуществляться путем подачи не 
только повышенных, но и пони-
женных заявок. При этом подача 
заниженных заявок с точки зре-
ния влияния на рынок в целом 
имеет более негативные послед-
ствия. Такая тактика поведения 
поставщика вытесняет с рынка 
наиболее эффективных постав-
щиков и лишает их возможно-
сти получить доход от продажи 
электроэнергии. Это также может 
быть признано манипулировани-
ем ценами. Целесообразным мо-
жет быть введение государствен-
ного регулирования цен в заявке 
с ненулевыми значениями цены, 
доминирующими в зонах свобод-
ного перетока субъектами.

Для таких случаев нужно ре-
гулировать в заявке поставщика 
составляющую топливных за-
трат, основываясь на нормати-
вах удельного расхода топлива 
для режима работы оборудо-
вания, в котором планируется 
его работа в конкретный час су-
ток. Во-вторых, ограничить для 
субъектов, доминирующих в зо-
нах свободного перетока, рента-
бельность в ценовых заявках не 
выше «ключевой ставки, уста-
навливаемой ЦБ, + 3% за  год» 
для объема МВт, отбираемых 
оптовым рынком, в результате 
конкурентного отбора».

в диапазоне 450–850 МВт в часы 
с максимальной ценой РСВ».

Представители отраслевого со-
общества говорят о необходимо-
сти новой методики определения 
соответствия ценовых заявок 
на продажу электроэнергии по 
требованиям экономической 
обоснованности. Это позволит 
однозначно квалифицировать 
экономическую обоснованность 
либо необоснованность ценовых 
заявок участников на РСВ. Свои 
предложения участники энерго-
рынка обратились в Правитель-
ство РФ с просьбой установить 
сроки утверждения вышеупомя-
нутой методики и обратить вни-
мание на нормативную неопре-
деленность на ОРЭМе, особенно 
по критериям оценки действий 
доминирующего в зоне свободно-
го перетока субъекта, иначе про-
блемы будут усугубляться.

Елена ВОСКАНЯН, 
Ирина КРИВОШАПКА

(По материалам расширенного 
заседания Экспертного совета 

при Комитете Госдумы по энергетике)

«Многоликая» 
обоснованность 
или достойный 

рыночный климат?
Отсутствие нормативной определенности на ОРЭМе 
и критериев действий вероятного доминирующего участ-
ника негативно сказывается на деловом климате рынка. 
Решения теоретически есть — это, прежде всего, введение 
госрегулирования цен и методики, которая позволит 
экономически обосновать ценовые заявки энергетических 
компаний. На эту тему в отраслевом сообществе давно 
ведутся дискуссии, но пока не удается найти решения, 
которые поставили бы все точки над «i».
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Об этом в рамках от-
крытого интервью 
шеф-редактор «ЭПР» 
побеседовала с руко-
водителем управ-

ления корпоративного финан-
сирования АО ИФК «Солид», 
к.э.н. Валерием Головановым.

— Валерий, основная задача при 
реализации любого инвестиционно-
го проекта — привлечь необходимые 
средства. Какие для этого есть 
способы? Какие из них вы считаете 
наиболее оптимальными в той или 
иной ситуации?

— В классической экономи-
ческой теории существуют два 
основных способа денежного 
авансирования расширенного 
воспроизводства: собственные 
средства либо привлечение заем-
ного финансирования. Если мы 
говорим о привлечении заемных 
средств предприятием в свое раз-
витие, здесь тоже имеются два 
основных подхода (основные эко-
номические школы): 1) коммер-
ческий кредит (континентальная 
система, в основе которой истори-
чески стоят крупнейшие европей-
ские банки) и 2) привлечение за-
емных средств с фондового рынка 
капитала (так называемая англо-
саксонская система, основанная на 
биржевых инструментах).

И здесь мы переходим к рынку 
облигаций как к одному из важ-
нейших и успешно функциони-
рующих источников инвестиций 
для предприятий, вкладываю-
щихся в свое развитие и расшире-
ние бизнеса.

— Для многих компаний наиболее 
популярным и известным инстру-
ментом привлечения средств для 
финансирования проектов остает-
ся кредит в коммерческом банке. При 
этом преимущества облигационно-
го займа часто упускаются из вида. 
В чем все-таки преимущества того 
или иного инструмента?

— Кредит — это действительно 
наиболее понятный для разви-
вающихся небольших компаний 
источник привлечения заемного 
финансирования.

Фондовый рынок, как источник 
заемного капитала, предназначен 
все же для более зрелых и готовых 
к публичности компаний. Путь на 
этот рынок все предприятия про-
ходят поэтапно.

Если сравнивать банковские 
кредиты и облигационные зай-
мы, то нужно учитывать те пара-
метры, на которые необходимо 
обращать внимание при выборе 
продуктов заемного финансиро-
вания.

— И как сделать такой выбор?

— Попробую рассказать на соб-
ственном опыте. В свое время 
я работал начальником корпора-
тивного финансирования, финан-
совым директором в компаниях, 
в которых отвечал за выход на 
публичные рынки и которые име-
ли длительный положительный 
опыт кредитования в коммерче-
ских банках.

Главное различие кредитов и об-
лигационных займов — это блан-
ковый характер заимствования 
эмитента на рынке облигаций. 
Это означает его беззалоговость, 
в отличие от кредита. Второе от-
личие — это ликвидность рынков. 
Ведь продать кредит технически 
сложно, а в случае с классически-
ми облигациями вы ежедневно 
имеете биржевую котировку по 
своему бланковому долгу.

Третья важнейшая характери-
стика, по которой можно срав-
нивать эти два инструмента,  — 
огромный пакет ковенантов 
(определенных условий.  — Прим. 
ред.), который банки накладыва-
ют на заемщика. То есть помимо 
оформления залогов существует 
длинное многостраничное при-
ложение к кредитному договору, 
в котором указаны ковенанты: 
на изменение собственника, на 
падение определенной доли вы-
ручки, изменение коэффициента 
маржинальности и так далее.

В зависимости от отраслевых 
особенностей, договоренностей 
с банком за нарушение ковенан-
тов предусматриваются санкции. 
Чаще всего это штрафы, которые 
начисляются в процентах от кре-
дита. Порой даже грамотному 
специалисту невозможно подсчи-
тать, какова будет эффективная, 
финальная ставка по кредиту, что 
может серьезно скорректировать 
маржинальность реализации ин-
вестпроекта, особенно если речь 
идет о группе компаний со взаим-
ными поручительствами.

Практика подсказывает, что 
при использовании такого часто 
сложно структурированного ин-
струмента, как современный ком-

мерческий кредит с огромным 
количеством ковенантов, штра-
фов, дополнительных комиссий, 
обязательств по раскрытию ин-
формации, взаимоперекрестных 
залогов и так далее, расчет общей 
экономической эффективности 
является достаточно нетривиаль-
ной задачей.

Это, наверное, основная слож-
ность, которая имеет практиче-
ское применение к принципиаль-
ной разнице между двумя этими 
инструментами.

— В случае с облигационным зай-
мом таких рисков нет? Или проще 
рассчитать доходность?

— Что представляет из себя об-
лигация? Это безусловное право 
владельца облигации требовать 
уплату процентов и погашение 
основной суммы долга. Наше за-
конодательство выдвигает опре-
деленные требования, защищая 
инвестора. От эмитента требуется, 
в первую очередь, своевременное 
раскрытие информации: о круп-
ных сделках, о выплате процентов 
по облигациям, ключевым корпо-
ративным решениям, раскрытие 
отчетности и так далее.

К слову, если оценить текущий 
рынок облигаций, то корпоратив-
ные облигации реального секто-
ра экономики и сферы услуг (без 
учета финансового и лизингового 
секторов, а также коммерческих 
облигаций), номинированные 
в рублях, на текущий момент в Рос-
сии составляют почти 10 трлн руб. 
В 2021 г. было размещено 149 вы-
пусков облигаций в объеме 825 
млрд руб., из которых 38 выпусков 
в объеме 93,5 млрд руб. являются 
дебютными.

Это вполне зрелый рынок для 
экономики нашей страны.

Важным отличием выпуска об-
лигации от кредита, безусловно, 
является публичность компании. 
Как только компания выходит на 
открытый рынок, организатор 
облигационного выпуска прово-
дит за эмитента наиболее слож-
ную работу, связанную с расши-
рением лимитной емкости на 
компанию-заказчика. То есть, 
используя свои контакты, мар-
кетинговые действия, оценивая 
потребности и интерес потенци-
альных инвесторов, организатор 
доводит информацию до рынка 
и проделывает огромную работу, 
с которой не справляется финан-
совый менеджмент компании. 
Этот процесс достаточно тяжелый 
на первом этапе и требует опре-
деленной концентрации, знаний 
и большой работы.

Зато как только предприятие 
выходит с биржевой котиров-
кой на Московскую биржу (а это 
основная площадка, на которой 
торгуются облигации корпора-
тивных заемщиков), происходит 
взрывной рост лимитной емко-
сти. Огромный штат аналитиков 
коммерческих банков, инвести-
ционных компаний, управляю-

щих компаний и т. д. занимаются 
изучением финансовых метрик 
компании-эмитента, вышедшей 
на рынок, и рано или поздно уча-
ствуют в ее финансировании.

Публичность  — важнейший 
критерий, и это необходимо 
осознавать компаниям, которые 
оценивают для себя возможно-
сти выхода на долговой рынок. 
Вместе с обязательствами рас-
крывать информацию компания 
получает неоспоримые преиму-
щества публичности. Безусловно, 
есть и обратная сторона публич-
ности. Инвесторы внимательно 
следят за соответствием факти-
ческих результатов бизнеса эми-
тента относительно предостав-
ленных им прогнозов развития, 
при этом оценка производится 
всеми категориями инвесторов. 
Поэтому важна реалистичность 
предоставляемых эмитентом 
данных. Хорошо, когда можно 
быть уверенным, что компания 
будет только расти и дела ее будут 
складываться все лучше и лучше, 
но если что-то пойдет не так, ры-
нок моментально отразит дан-
ный факт в котировках облигаций 
эмитента, что также будет сдела-
но публично.

— То есть компания, которая вы-
ходит на открытый рынок, должна 
быть зрелой, открытой, оптими-
стичной и с четкими планами. А ка-
кие еще требования предъявляются 
к потенциальным эмитентам?

— Есть формальные требова-
ния. Это безубыточность в тече-
ние не менее двух из последних 
трех лет, прозрачность структуры 
владения и т.д. Широко применя-
ется оценка аналитиками долго-
срочной стратегии предприятия, 
его положения на рынке, перспек-
тив, конкурентной среды. Фон-
довый рынок в силу беззалогово-
го и безковенантного характера 
привлечения средств обращает на 
это большое внимание.

— Должна ли компания быть 
крупной?

— Это вовсе не обязательно. На-
пример, компании малого и сред-
него бизнеса с момента снижения 
Банком России ключевой ставки 
и снижением ставки по депози-
там физических лиц стали ак-
тивно выходить на рынок, имея 
базу покупателей в лице разоча-
ровавшихся в депозитах физлиц. 
Количество открытых брокерских 
счетов на рубеже 2022 г. превыси-
ло 15 млн штук. Многие частные 
инвесторы достаточно активны 
на рынке, есть физические лица, 
которые участвуют в сделках на 
приличные суммы  — на десятки 
миллионов рублей. Это реаль-
ность нашего рынка.

Для компании малого и средне-
го бизнеса основным критерием 
выхода на фондовый рынок яв-
ляются выручка, эффективность 
бизнеса, долговая нагрузка.

Соответственно, при примене-
нии прочих критериев и метрик, 
отраслевых и секторальных осо-
бенностей, долговой нагрузки вы-
ручка потенциального эмитента 
должна составлять от 1,5–2 млрд 
руб. в годовом эквиваленте.

— Привлечение заемных средств 
за счет облигаций совмещается 
с кредитом?

— Безусловно, да. Поддержку 
дебютному выпуску эмитента мо-
гут оказать и оказывают банки, 
уже присутствующие в кредит-
ном портфеле компании. Зрелые 
компании пользуются всеми ка-
налами денежного авансирова-
ния своей текущей деятельности 
и реализации инвестиционных 
проектов. Однако иногда компа-
нии вынужденно отказываются 
от коммерческого кредитования, 
заменяя его облигационным вы-
пуском. Наиболее распространен-
ный случай — желание освободить 
залоговую массу после погашения 
существенного объема тела кре-
дита и/или разорвать удушаю-
щую бизнес систему ковенантов. 
Банки, как правило, малоуступ-
чивы в данных вопросах. Если 
остальные метрики позволяют 
наращивать долговую нагрузку, 
то компания может впоследствии 
вернуться к коммерческому кре-
дитованию и использовать вы-
свободившуюся залоговую массу 
для получения кредита на более 
выгодных условиях и с меньшим 
количеством ковенантов, в том 
числе опираясь на рыночную ко-
тировку бланкового облигацион-
ного долга.

Такие возможности на рынке, 
считаю, необходимо использо-
вать собственникам, финансовым 
менеджерам компаний, в том чис-
ле при реализации инвестицион-
ных программ.

— ИФК «Солид»  — обладатель 
премии «Лучшая сделка первичного 
размещения в нефтегазовом сек-
торе» за 2021 год, входит в ТОР-10 
организаторов облигаций России 
сектора High-Yield. Какие еще ин-
вестиционные решения вы предла-
гаете клиентам? Работаете ли вы 
с частными лицами в рамках при-
влечения и размещения свободных 
денежных средств?

— Мы работаем и с юридиче-
скими, и с частными лицами. 
При этом частные лица довольно 
успешно участвуют в рынке обли-
гаций. В числе наших продуктов 
для юридических лиц: депози-
ты для бизнеса на рынке ценных 
бумаг (РЕПО С ЦК, выкуп бумаг 
по оферте — управление ликвид-
ностью, ценой и объемом заим-
ствования), физическим лицам 
предоставляем брокерские услуги 
и доверительное управление.

www.solidbroker.ru

Беседовала 
Славяна РУМЯНЦЕВА

Облигации: инвестиционные возможности
Для ТЭК развитие проек-
тов и запуск новых — обя-
зательное условие успешной 
работы. Это означает, что 
нужны инвестиции, и часто 
очень значительные. Где их 
взять, какие возможности 
привлечения средств для 
развития и реализации но-
вых проектов предлагает 
рынок капитала?

* На странице нашего издания в фейсбуке (@energoprom) и в ютуб-канале «ЭПР» можно посмотреть видеозапись интервью журналистов газеты «Энергетика и промышленность России» с экспертами.

Валерий Голованов
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Т Е М А  Н О М Е Р А

Мероприятие со-
стоялось 1 фев-
раля 2022 года на 
платформе ZOOM 
и стало первой 

онлайн-встречей из серии «На-
стоящее и будущее российского 
электротранспорта», которая 
проходит в рамках подготовки 
к выставке «Электротранс» (Мо-
сква, 11–13 мая 2022 г.) и Ми-
ровому энергетическому кон-
грессу (Санкт-Петербург, 24–27 
октября 2022 г.). Модератором 
выступил главный редактор 
газеты «Энергетика и про-
мышленность России» Вале-
рий Пресняков. Следующий 
вебинар серии «Рынок электри-
ческого транспорта в России: 
перспективы, риски и вызовы» 
состоится в феврале.

Не хватает самих 
электромобилей

Должно быть одновременное 
развитие и электромобилей, 
и зарядных станций, уверена 
Ия Гордеева, председатель Ас-
социации развития электро-
мобильного, беспилотного 
и подключенного транспорта 
и инфраструктуры. Установка 
зарядок для электротранспор-
та рассчитана на спрос со сто-
роны владельцев автокаров.

Сейчас в России действуют 
различные программы поддерж-
ки развития электротранспорта. 
В частности, установка зарядной 
инфраструктуры будет вестись 
в восьми пилотных регионах. На 
установку электрозарядок вы-
деляются государственные суб-
сидии.

Оказывается и поддержка раз-
вития электрозарядной инфра-
структуры в регионах. Как, на-
пример, проект департамента 
Москвы на 800 зарядных стан-
ций, которые будут работать 
в городе бесплатно. И аналогич-
ные проекты есть и в других ре-
гионах. Все это говорит о готов-
ности покупателей принимать 
эти продукты.

Появились инструменты фи-
нансирования данных проектов. 
В этом году запущены програм-
мы страхования зарядных стан-
ций, начинают появляться про-
граммы лизинга.

Все это дало толчок малому 
и среднему бизнесу, которые 
сейчас развивают это направле-
ние. И мы надеемся, что интерес 
инвесторов будет возрастать. 
Уже в прошлом  году появились 
операторы одной зарядки, а ведь 
еще в 2020 году их не было.

Российские компании доста-
точно активно действуют на 
рынке и уже показывают пози-
тивные результаты и выпускают 
неплохое оборудование.

Сказывается и поддержка раз-
вития электротранспорта.

«Около 27 регионов отменили 
транспортный налог на электро-
мобили, действуют бесплатные 
парковки в Москве и Санкт-
Петербурге. Введены налоговые 
льготы на покупку электромо-
биля. Но  — только автокаров 
российского производства — от-
метила Ия Гордеева. — Но пока-
жите мне магазин, где их можно 
купить? Единственное, чего не 
хватает нам сейчас, это самих 
электромобилей. Они на рын-
ке есть  — но это продукция за-
рубежного автопрома. Но очень 
надеюсь, что в этом году они нас 
чем-нибудь порадуют»,  — под-
черкнула Ия Гордеева.

По словам спикера, на днях 
был закончен прием заявок по 
СПИКу, по итогам которого мож-
но отметить, что локализацию 
производств по выпуску элек-
тромобилей крупные зарубеж-
ные компании пока не провели.

Возможно, наш путь 
будет другим

Мнение о том, что в России 
нужно развивать отечественное 
производство электрозарядок, 
высказал Александр Аргасцев, 
эксперт отдела по электро-
энергетическому сектору Де-
партамента отраслевых тех-
нологий и технологического 
экспорта Дирекции техноло-
гий в ТЭК ФГБУ «Российское 
энергетическое агентство» 
Минэнерго РФ.

«Сейчас в стране 70% электро-
зарядок импортного производ-
ства, таких компаний, как АВВ, 
Kostad, Enel X и др.  — отметил 
спикер.  — Россия пока отстает 
в развитии зарядной инфраструк-
туры, по экспертным оценкам, на 
5–7 лет, но это отставание дает 
нам возможность видеть бли-
жайшую перспективу и избегать 
ошибок развития инфраструк-
туры ЭЗС, допущенных в других 
странах. Сейчас мы формируем 
требования к зарядкам  — чтобы 
они были современными, высо-
копроизводительными и энер-
госистема могла выдержать рост 
рынка электротранспорта».

По мнению Александра Аргас-
цева, в стране нужно развивать 
отечественное производство, от-
ечественную радиоэлектронику, 
и на это нацелены меры господ-
держки. Пилотные проекты (в 
рамках Концепции по развитию 
производства и использования 
электрического автомобильного 
транспорта в Российской Феде-
рации на период до 2030  года) 
планируется проводить с уча-
стием отечественных произво-
дителей зарядных станций. Ре-
гионы, участвующие в пилотных 
проектах, уже определены. Ми-
нэнерго подготовило модель 
сбора статистических данных, 
этот анализ в 2022  году будет 
проводиться ежеквартально  — 
для того, чтобы понимать темпы 
выполнения плана.

Центр компетенций техноло-
гического развития ТЭК ФГБУ 
«Российское энергетическое 
агентство» Минэнерго РФ, ко-
торый я представляю, оцени-
вает новинки западного рынка 
электрозарядок в части техни-
ческих требований, мощности, 
наличию тех или иных разъемов. 
Возможно, наш путь будет дру-
гим, основанным на российских 
реалиях, на том, как будет разви-
ваться отечественный автопром 
и какие иностранные произво-
дители придут с электромобиля-
ми на наш рынок.

Ключ к развитию — 
кооперация

Ключ к развитию электро-
транспорта  — международное 
сотрудничество. Такую идею вы-
сказал Давид Меликян, дирек-
тор по работе со стратегиче-
скими партнерами компании 
ABB Россия.

По его словам, во всем мире 
развиваются те страны, которые 
субсидируют покупку электро-
мобиля и развитие инфраструк-
туры. В России рынок электро-
мобилей получил развитие 
благодаря двум инициативам. 
В 2019 году в августе был подпи-
сан президентом РФ указ о по-
правках в ФЗ «Об электроэнерге-
тике», что позволило оказывать 
зарядные услуги. Фактически 
это начало бума в России. Это не 
только развитие электротранс-
порта, но и развитие малого 
и среднего бизнеса. И замеча-
тельно, что у нас сегодня появ-

ляется очень много операторов, 
которые могут купить зарядную 
станцию и продавать электроэ-
нергию. В ноябре 2021 года Пра-
вительство РФ утвердило Транс-
портную Стратегию, в которой 
отражено, что Россия идет путем 
развития электротранспорта. 
К 2030  году доля электротранс-
порта составит 20%. Это около 
250 тысяч зарядных станций.

«Эти две инициативы привле-
кают крупных игроков, в част-
ности АВВ. Локализация обяза-
тельно будет, но только если этот 
вектор будет сохранен»,  — под-
черкнул Давид Меликян.

По его словам, сегодня Россия 
может воспользоваться опытом 
развития электромобильно-
сти в Китае, где с 2010  года на-
чал активно развиваться малый 
и средний бизнес, занимающий-
ся установкой и эксплуатацией 
зарядных станций и продажей 
электроэнергии для зарядки 
автомобилей. С ведущим игро-
ком этого рынка АВВ в течение 
нескольких лет сотрудничает, 
регулярно обновляя и развивая 
технологии.

«Ключом к развитию должно 
быть сотрудничество, коопера-
ция,  — подчеркнул Давид Ме-
ликян.  — Если российская ком-
пания в сотрудничестве с нами 
выходит на международный 
рынок, она сразу получает сер-
тификаты, технологии и многое 
другое».

Компания АВВ начала про-
изводить зарядные станции 
в 2010  году. За 12 лет компания 
выпустила 630 тысяч зарядных 
станций, из них 30 тысяч — бы-
стродействующие.

Ориентируясь 
на потребителей

Директор по развитию до-
полнительных услуг ПАО 
«Россети Ленэнерго» Марина 
Дзюбанова рассказала о планах 
по развитию зарядной инфра-
структуры компании в Санкт-
Петербурге и Ленобласти. По ее 
словам, в течение ближайших 
четырех лет «Россети Ленэнер-
го» планируют установить на 
территории двух регионов не 
менее 200 зарядных станций, 
20 из них появятся в Петербурге 
уже в 2022 году.

«Наша компания  — лидер 
в России по количеству заряд-

ных станций быстрого типа. Мы 
занимаем важную долю рынка 
в Петербурге и Ленобласти, уча-
ствуем в федеральных и регио-
нальных программах развития 
электротранспорта и инфра-
структуры для него. Сегодня 
совместно с правительствами 
города и области компания при-
ступила к реализации крупных 
проектов в сфере электрического 
общественного и водного транс-
порта. Также в «Россети Ленэ-
нерго» утверждена собственная 
программа развития зарядной 
инфраструктуры. К 2025 году мы 
планируем увеличить количе-
ство наших зарядных станций 
в 2–2,5 раза и удержать долю 
рынка на уровне не менее 50% 
«быстрых» ЭЗС»,  — сообщила 
Марина Дзюбанова.

Она добавила, что сейчас потре-
бители проявляют высокий инте-
рес к электротранспорту и заряд-
ной инфраструктуре. Это видно 
и по росту количества обращений 
в «Россети Ленэнерго».

«Учитывая дороговизну элек-
тротранспорта, потребитель впра-
ве рассчитывать на высокий уро-
вень сервиса и качества оказания 
услуги по его зарядке. Обеспечить 
этот уровень сегодня способны 
зарядные станции дорогого сег-
мента»,  — отметила директор по 
развитию дополнительных услуг 
«Россети Ленэнерго».

Также спикер уверена, что за-
рядной инфраструктурой долж-
ны быть оборудованы все фе-
деральные трассы. Это одна из 
первоочередных задач по раз-
витию электрозаправочной ин-
фраструктуры.

«Трасса М11 «Москва — Санкт-
Петербург» оснащена зарядны-
ми станциями, и есть возмож-
ность зарядить электромобиль. 
Но если вы захотите поехать 
из Москвы в Казань или наобо-
рот, то такой возможности уже 
не будет, и необходимо будет 
рассчитывать расстояние для 
следующей зарядки электромо-
биля. Поэтому очень важно обе-
спечивать федеральные трассы 
необходимой инфраструктурой 
для электротранспорта», — счи-
тает эксперт.

Запись вебинара можно по-
смотреть на странице газеты 
«Энергетика и промышленность 
России» в YouTube или в группе 
в Facebook.

Слаяна РУМЯНЦЕВА

Зарядись, автомобиль
Эксперты обсудили ак-
туальные вопросы раз-
вития рынка электро-
транспорта и зарядной 
инфраструктуры в ходе ве-
бинара «Зарядная инфра-
структура как база для 
развития электрической 
мобильности в России», 
организованного редакцией 
газеты «Энергетика и про-
мышленность России».

Давид МеликянИя Гордеева Марина ДзюбановаАлександр Аргасцев
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В отсутствие 
нормативной базы

По словам управляющего ди-
ректора и партнера BCG Анто-
на Косача, у водородного бизнеса 
серьезные перспективы как в ча-
сти развития внутреннего рын-
ка  — в «зеленой» металлургии, 
производстве удобрений или экс-
плуатации тяжелой и карьерной 
техники, так и в отношении экс-
портного потенциала.

Неудивительно, что к этому на-
правлению приковано внимание 
всего мира. На 2-й Российско-Гер-
манской конференции по водо-
родной энергетике, прошедшей 
в декабре, председатель коми-
тета Госдумы по энергетике, 
президент Российского газо-
вого общества Павел Заваль-
ный обратил внимание на то, что 
развитие водородной энергетики 
является одним из важнейших 
направлений энергоперехода для 
нашей страны. Среди первосте-
пенных задач  — создание техно-
логий и мощностей для производ-
ства водорода из природного газа, 
а также с использованием ВИЭ 
и атомной энергии, и интенсифи-
кация международного сотрудни-
чества. Цель России  — занять до 
20% мирового рынка водорода.

«По теме развития водородной 
энергетики пока вопросов боль-
ше, чем ответов, ведь мирового 
рынка водорода как такового се-
годня не существует. Практиче-
ски весь производимый водород 
обладает значительным углерод-
ным следом, — говорит парламен-
тарий. — На данный момент явно 
недостаточно необходимых для 
будущей водородной энергетики 
технологических решений, кото-
рые сделают производство, транс-
портировку и использование это-
го ресурса безопасным».

Хотя фактически нормативная 
база по водороду отсутствует как 
на национальном, так и на между-
народном уровне, уже идет спор 
о том, какой водород должен стать 
основой новой энергетики  — 
только ли зеленый или голубой, 
желтый и прочие варианты.

«Полагаю, нас ждет долгий пе-
реходный период к чистому зеле-
ному водороду. И серый, а потом 
и голубой водород займут в нем 
свое место просто с точки зрения 
экономической целесообразности 
и безопасности энергообеспече-
ния. Иначе цена вопроса будет 
непомерной, а глубина, длитель-
ность и, главное, непредсказуе-
мость энергетических кризисов 
будет гораздо больше тех, что так 

напугали всех осенью,  — говорит 
Павел Завальный. — Думаю, будет 
переходный период, где важную 
роль будут играть метан, затем ме-
тановодород и затем чистый водо-
род. Это самый актуальный способ 
энергоперехода, а достигать более 
амбициозных целей по снижению 
выбросов следует за счет энерго- 
сбережения или компенсацион-
ных мероприятий, связанных 
с поглощающей способностью 
лесов, болот и так далее. Европей-
ская «зеленая сделка»  — она не 
только про ВИЭ и отказ от инве-
стиций в традиционные энергоре-
сурсы, но и во многом про повы-
шение энергоэффективности всей 
европейской экономики».

Серьезным сдерживающим 
фактором выступает несоответ-
ствие нормативного регулиро-
вания, в том числе технического, 
стоящим перед нами задачам.

«Определенное нормативное 
регулирование, прежде всего тех-
ническое, существует, ведь у нас 
в стране водород так или иначе при-
меняется. Конечно, это несколько 
другие области и масштабы при-
менения, чем те, о которых говорят 
в связи с энергопереходом, и изме-
нение нормативной базы потребу-
ется одновременно с расширением 
применения, — комментирует пар-
ламентарий. — Нужно будет допи-
сывать законодательные нормы 
по транспорту водорода. В пер-
вую очередь, трубопроводному, 
по безопасности производства, 
транспортировки и применения, 
по экономическому стимулирова-
нию новой отрасли, по налоговым 
и таможенным вопросам, если мы 
говорим об экспорте».

Довольно затратная 
история

«Водородная энергетика — один 
из важных путей для декарбони-
зации во всем мире, — констати-
рует директор Департамента 
машиностроения для топлив-
но-энергетического комплекса 
Минпромторга России Евге-
ний Грибов.  — Примечательно, 
что именно сейчас происходит 
формирование мирового рынка 
производства и потребления низ-
коуглеродного и безуглеродного 
водорода и аммиака. Россия вклю-
чилась в эту гонку — мы активно 
прорабатываем целый ряд задач 
по вопросу разработки оборудо-
вания и технологий для создания 
водородной промышленности. 
Ключевой фактор здесь — разви-
тие технологий».

В этом направлении в нашей 
стране работает более 40 на-
учных и производственных ор-
ганизаций. Основные задачи, 
которые перед ними стоят, каса-
ются создания оборудования для 
производства, хранения и транс-
портировки водорода — электро-
лизеров, генераторов водорода, 
систем сжижения, хранения, 
транспортировки.

«Речь пока не идет о серийном 
производстве, но мы этим актив-
но занимаемся,  — подчеркнул 
спикер.  — Важной технологией 

для масштабного использова-
ния в энергетике является водо-
родная турбина. Такие турбины 
разрабатывают лидеры энерго-
машиностроения  — компании 
«Силовые машины» и «ОДК». 
Водородные турбины можно 
применять для компрессорных 
станций, магистральных газо-
проводов, для уменьшения угле-
родного следа. Большой блок 
вопросов связан с созданием во-
дородных топливных элементов. 
Наши машиностроители, те же 
КАМАЗ и ГАЗ, имеют необходи-
мые компетенции для создания 
систем, работающих на водо-
родных топливных элементах, 
и ведут активную деятельность 
в этом направлении».

Понятно, что для водородного 
транспорта понадобится водо-
родная заправочная инфраструк-
тура. Вопросом ее создания сейчас 
озадачены многие отечественные 
организации.

«Мы приветствуем желание 
коллег из Германии локализо-
вать оборудование в России,  — 
говорит Евгений Грибов. — В этой 
связи у нас есть ряд механиз-
мов  — например, специальный 
инвестиционный контракт, и уже 
есть перечень технологий, по 
которому можно такие контрак-
ты заключить. Приглашаем не-

мецкий бизнес к участию в этом 
проекте».

Большой вопрос  — разработ-
ка национальных стандартов 
в области водородной энергетики. 
Росстандарт поддержал направ-
ленные Минпромторгом пред-
ложения и утвердил программу 
национальной стандартизации, 
куда вошло более 30 стандартов 
в части водородных технологий.

«Для реализации задач, постав-
ленных Энергостратегией России 
до 2030 года в части обеспечения 
экспорта водорода в достаточно 
серьезных объемах, мы разрабо-
тали Атлас российских проектов 
по производству низкоуглерод-
ного и безуглеродного водорода 
и аммиака», где постарались от-
разить все имеющиеся на данный 
момент реально рабочие идеи 
и проекты.

Больше половины проектов 
в этом Атласе связаны с зеленым 
водородом, для производства 
которого используется энергия 
солнца, ветра и воды. Остальные 
проекты предполагают производ-
ство водорода методом паровой 
конверсии метана с улавливанием 
углерода, методом пиролиза мета-
на, а также методом газификации 
угля. Таким образом, мы сможем 
двигаться в разных направлениях 
и оттачивать технологии. Пока же 
видим, что история с водородом 
довольно затратная, она еще не 
окупаема, но со временем, когда 
данное направление разовьется, 
это будет наиболее оптимальный 
вид получения энергии».

Минпромторг отмечает, что 
российские водородные проекты 
могут быть интересны различным 
организациям  — как тем, кто хо-
чет войти в эти проекты с нуля, так 
и тем, кто уже достаточно давно за-
нимается схожими историями.

«Россия, имеющая один из са-
мых низкоэмиссионных балансов 
в мире, заинтересована сохранить 
свои лидерские позиции в этой 
сфере, в том числе за счет реали-
зации масштабных проектов по 
производству водорода и его вне-
дрению в различные отрасли эко-
номики», — резюмировал Евгений 
Грибов.

Эксперименты в разгаре
Инновационные технологиче-

ские проекты в области производ-
ства низкоуглеродного водорода 
для нужд нефтеперерабатываю-
щих производств реализует ком-
пания «Газпромнефть».

«Наше внимание сфокусиро-
вано на бирюзовом водороде, 

производстве водорода на ос-
нове газоконденсатного сырья, 
природного газа, а также раз-
ложении кислых газов, содер-
жащих сероводород,  — расска-
зывает руководитель Центра 
НИОКР «Зеленые технологии» 
ООО «ГАЗПРОМНЕФТЬ  — Про-
мышленные инновации», про-
фессор, д.  т.  н. Aндрей Пиме-
нов. — Условия, в которых сейчас 
проводятся эксперименты на ла-
бораторном и плотном уровне, 
различны для данного процесса. 
Мы реализуем эксперименты 
в условиях плазмы неравновес-
ной и равновесной, а также в ус-
ловиях расплавленных солей, ме-
таллов, в присутствии различного 
рода катализаторов».

Спикер подчеркнул, что рос-
сийский промышленный сектор 
активно включился в повестку 
водородных технологий и декар-
бонизации. Более того, бизнес 
заинтересован в сотрудничестве 
с другими игроками отрасли.

«На наших нефтеперерабаты-
вающих активах начат процесс 
замещения серого водорода на 
голубой и бирюзовый. Ведется 
работа по исследованию и поис-
ку способов крупнотоннажного 
применения побочно образую-
щегося технического углерода 
и различных углеродных мате-
риалов,  — комментирует Андрей 
Пименов. — Мы выполнили ран-
жирование технологий, которые 
представлены на широком рын-
ке, по приоритетности с позиции 
технико-экономического совер-
шенства. Предварительное срав-
нение их технико-экономических 
параметров говорит лишь о том, 
что мировому сообществу целесо-
образно объединять усилия в на-
правлении создания и совершен-
ствования этих технологий.

По сути, в мире имеются еди-
ничные примеры крупнотоннаж-
ного использования технологий 
производства водорода из орга-
нического сырья за исключени-
ем давно известной технологии 
парового реформинга. Другие 
технологии находятся на ранних 
стадиях готовности. Задача при 
развитии данных технологий за-
ключается в объединении усилий 
и компетенций различных на-
учных групп с целью как можно 
более быстрого выхода на прием-
лемые с экономических позиций 
результаты, так как на данном 
этапе бирюзовый водород полу-
чается несколько более дорогим, 
чем серый».

Алена БЕХМЕТЬЕВА

Переход Переход 
к зеленому к зеленому 
водороду будет водороду будет 
долгимдолгим

Экспортный потенциал 
российских компаний — 

производителей водорода 
и аммиака в ближайшие 

10 лет составит от 9 до 
10 млн тонн в год. Такие 
данные приводятся в до-
кладе Всемирного эконо-
мического форума и ком-

пании BCG «Как победить 
в гонке за углеродной 

нейтральностью: советы 
руководителям по дости-

жению преимуществ».

По теме развития 
водородной 
энергетики пока 
вопросов больше, 
чем ответов, ведь 
мирового рынка 
водорода как 
такового сегодня 
не существует.
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Конкурентные 
преимущества есть, 
но…

Позицию ЦБ в отношении крип-
товалют Президент РФ Влади-
мир Путин 26 января на сове-
щании с членами Правительства 
связал с тем, что, «по мнению экс-
пертов Центрального банка, рас-
ширение этого вида деятельности 
несет в себе определенные риски, 
прежде всего, для граждан стра-
ны, учитывая большую волатиль-
ность и некоторые другие состав-
ляющие этой темы. Хотя, конечно, 
у нас есть и определенные конку-

рентные преимущества, особен-
но в так называемом майнинге. 
Имею в виду профицит электро- 
энергии и хорошо подготовленные 
имеющиеся в стране кадры».

В начале февраля президент 
ТПП РФ Сергей Катырин напра-
вил обращение в адрес министра 
финансов Антона Силуанова 
с предложением приравнять май-
нинг к предпринимательству, что 
позволит исключить данный вид 
деятельности из «серой зоны».

В письме говорится о необхо-
димости в значительной степени 
скорректировать действующее 
законодательство, а также разра-

ботать ряд новых нормативных 
правовых актов, которые опре-
делят правовой статус майнинга 
как вид предпринимательской 
деятельности. Этот шаг поможет 
обеспечить уплату соответству-
ющих налоговых и иных обяза-
тельных платежей, а также снять 
напряженность в вопросах неза-
конного использования электро-
энергии.

Валюта виртуальная, 
а энергия реальная

«Для майнинга нужна электро-
энергия, но занимающиеся им 
сейчас предприниматели полу-
чают электроэнергию по ценам, 
которые установлены для населе-
ния. Это неправильно, потому что 
цены для населения у нас субси-
дируются за счет промышленных 
потребителей. Получается, что, 
субсидируя население, мы субси-
дируем и майнеров. А чем дешев-

ле стоимость электроэнергии, тем 
выше объем производства, — под-
черкнул председатель Комитета 
Госдумы по энергетике Павел 
Завальный в ходе онлайн-пресс-
конференции.  — Я противник 
такого майнинга. Если хотят за-
ниматься майнингом, то долж-
ны покупать электроэнергию по 
ценам, установленным для про-
мышленных потребителей».

Депутат заметил, что в случае 
с майнингом тратится реальная 
энергия, производство которой со-
провождается выбросами СО2.

«Получается, спекулятивно соз-
давая виртуальную валюту, кото-

рая ничем сегодня не обеспечена, 
мы загрязняем атмосферу. Вот 
и борьба за климат. Я считаю, од-
нозначно нужно принимать реше-
ние или о запрете майнинга, или 
о создании условий для него, при 
котором не использовалась бы 
дешевая электроэнергия, предна-
значенная для населения»,  — за-
явил Павел Завальный.

По оценкам Ассоциации «Совет 
производителей энергии», рост 
«бытового» майнинга негативно 
влияет на ситуацию с перекрест-
кой в электроэнергетике. Макси-
мальный рост потребления май-
нинга по тарифам для населения 
возникает в регионах с самым 
низким тарифом (пример: Иркут-
ская область +6%). Майнеры также 
не оплачивают инвестиционные 
составляющие на рынке мощ-
ности, тем самым перекладывая 
финансовую нагрузку на иных по-
требителей оптового рынка.

Одним из вариантов дальней-
ших действий может быть введе-
ние дифференцированной оплаты 
в зависимости от объемов потре-
бления, в том числе с применени-
ем экономически обоснованных 
цен на электроэнергию на объемы 
потребления существенно выше 
среднего уровня бытового потре-
бления.

Кроме того, в Ассоциации счи-
тают важным исключить майне-
ров из прогнозных объемов по-
ставки по РД в «особых» регионах, 
где промышленность платит по 
тарифам для населения (регионы 
со 100% РД).

У ЦБ отсутствует 
понимание?

Первый зампредседателя Ко-
митета Госдумы по энергетике 
Валерий Селезнев полагает, что 
суть претензий, которые Центро-
банк обозначил в своем докладе, 
в том числе относительно влия-
ния майнинга на энергосистему, 
говорит об отсутствии понимания 

построения про-
цесса майнинга 
и его взаимоот-
ношений с самой 
энергосистемой.

Напомним, что в августе 
2021 года Россия вышла на третье 
место по объему майнинга (по-
сле США и Казахстана), на ее долю 
приходится порядка 11% всех вы-
числительных мощностей.

«Ситуация кардинально по-
менялась после введения запре-
та в КНР на осуществление май-
нинга и продажу оборудования 
для него. Ранее Китай лидировал 
в этом списке, на него приходи-
лось порядка 53% вычислитель-
ных мощностей, но в настоящее 
время добыча криптовалюты 
там снизилась до 0. Вот и Казах-
стан после недавних беспорядков 
и энергодефицита, в результате 
которого произошли веерные 
отключения всего кольца Казах-
стан  — Узбекистан  — Киргизия, 
как оказалось, не имеет запаса 
прочности,  — подчеркнул Ва-
лерий Селезнев на рабочем со-
вещании при профильном Ко-
митете.  — Возможно, ЦБ собрал 
какие-то газетные зарисовки, 
в которых говорится о домашнем 
майнинге, но и ребенку понятно: 
если в многоквартирном доме 
кто-то установит много техники, 
то энергопотребление вырастет. 
Во-вторых, это будет несогласо-
ванное в данной точке энерго-
потребление, что как минимум 
повлияет на внутреннее сетевое 
хозяйство квартиры в многоквар-
тирных домах (МКД) и в целом на 
сети МКД. Естественно, это опас-
но. С экономической точки зре-
ния сетевики и энергорынок ска-
жут, что это ведет к потреблению 
по льготному тарифу, поскольку 
у нас все население находится на 
льготном тарифе».

Еще одна претензия Центро-
банка связана с экологической со-
ставляющей.

«В докладе упоминается май-
нинг непроизводственных ак-

тивов. Пора бы ЦБ привы-
кнуть: если жить в парадигме, что 
ВВП цивилизованных стран скла-
дывается только из производ-
ственных активов, то мы уходим 
во вчерашний век, не оставляем 
за собой никакой надежды для 
динамичного развития.

Мировая экономика ведущих 
стран состоит из услуг, это, как 
правило, непроизводственная 
сфера. Соответственно, ВВП та-
ких стран, как Германия, США 
и прочих, в бюджетном напол-
нении зависит от производства 
примерно на 30%, — продолжает 
депутат.  — Непонятно, что хо-
тел сказать Центробанк. Даже 
если мы теоретически с ним 
согласимся, то получается, что 
нужно ставить вопрос по про-
изводственной сфере, по той же 
металлургии  — учитывая, что 
это очень энергоемкая отрасль. 
Пусть тогда ЦБ ставит вопрос 
о том, что влияние металлургии 
на экологию должно вести к за-
прету металлургов в России. По-
нятно, что это никакую критику 
не выдерживает.

Совместно с правительством 
и заинтересованными органами 
мы ищем способы снижения вы-
бросов и экологизации процессов. 
Я знаю, что некоторые промыш-
ленные майнеры, у которых очень 
высокие требования по экологии, 
с учетом мировой повестки ESG, 
давно закрывают эту проблему 
сертификатами I-REC или иными 
способами — прямыми договора-
ми с производителями зеленой 
энергии».

Елена ВОСКАНЯН

Опубликованный в январе 
2022  года Центральным 
банком доклад о крипто-
валютах вызвал обще-
ственный резонанс. Оце-
нив текущую ситуацию 
и возможные риски, ЦБ 
предложил запретить 
в России большинство опе-
раций с криптовалютами, 
а именно майнинг, вы-
пуск, обращение и обмен. 
Это решение, если оно 
все-таки будет принято, 
будет иметь последствия 
как для экономики в целом, 
так и для энергетики.

Ассоциация «Совет производителей 
энергии» отмечает, что рост «бытового» 
майнинга негативно влияет на ситуацию 
с перекрестным субсидированием 
в электроэнергетике.

Энергетики против 
«серых» майнеров

В январе работники управлений безопасности фи-
лиалов «Россети Московский регион» — «Энерго-
учет» и «Московские кабельные сети» выявили 

признаки неучтенного потребления электроэнергии 
вычислительным оборудованием, предназначенным 
для добычи цифровых денег — криптовалюты. Так на-
зываемая майнинговая ферма располагалась в районе 
Коптево Северного административного округа Москвы 
на закрытой охраняемой территории в нежилом стро-
ении. Сотрудник компании, проводивший плановую 
инструментальную проверку, обнаружил незаконное 
подключение к электрощитовой и обратил внимание на 
характерный шум с признаками работающих вентиля-
торов для осуществления майнинга.

Оказывается, злоумышленники осуществили не-
законное самовольное техприсоединение питающей 
кабельной линии в трансформаторной подстанции до 

расчетных узлов учета абонентов. По результатам про-
веденного измерения нагрузки установлено несанкци-
онированное потребление электроэнергии примерной 
мощностью 130 кВт. Здесь работало порядка 50 серверов 
для выполнения криптографических вычислений.

Этот случай  — не единственный, факты незакон-
ного подключения к сетям энергооборудования для 
обеспечения работы майнинговых ферм выявляются 
и в других регионах. К примеру, в Иркутской области 
в 2021 году зарегистрирован четырехкратный рост по-
требления электроэнергии населением по сравнению 
с 2020-м из-за «серого» майнинга.

По словам директора по развитию и технологиче-
ским присоединениям Иркутской электросетевой 
компании Евгения Вечканова, жители Иркутской 
области массово устанавливают майнинговые фермы 
у себя дома и на дачах. Рост нагрузки на электросети 

приводит к частым аварийным отключениям. Факти-
чески жители занимаются предпринимательской дея-
тельностью, но платят за электричество по тарифам для 
населения, которые в четыре раза ниже коммерческих.

Генеральный директор Байкальской энергетиче-
ской компании Олег Причко подтвердил взаимосвязь 
роста энергопотребления с майнингом. Более того, он 
уточнил, что в первой половине января в Иркутск при-
были семь самолетов Боинг-737, полностью загружен-
ные майнинговым оборудованием.

«Сплошь идут фуры, перевозящие из Китая оборудо-
вание, ставшее ненужным там из-за запрета. Там стало 
много практически бесплатного оборудования, и оно 
мигрирует в Иркутскую область», — уточнил он.

К слову, после доклада Центробанка в России спрос на 
оборудование для майнинга упал, а вот количество предло-
жений о продаже такого оборудования, наоборот, выросло.

Злоумышленников выводят на чистую воду
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О том, с какими сложностя-
ми в связи с этим при-
ходится сталкиваться до-

бросовестным производителям 
кабельной продукции, мы побе-
седовали с директором по мар-
кетингу ООО «Камский кабель» 
Михаилом Минаенко.

— Михаил, насколько остро сейчас 
стоит проблема фальсификата на 
российском рынке кабельной продук-
ции? Меняется ли ситуация в лучшую 
сторону?

— Проблема с фальсифика-
том  — продукцией, которая не 
соответствует требованиям тех-
нических регламентов и стандар-
тов, по-прежнему остается острой 
в нашей стране. За последний год 
существенных улучшений не про-
изошло. Достаточно посмотреть 

отчеты различных кабельных 
и электротехнических ассоциаций, 
которые проводят регулярные мо-
ниторинги, чтобы в этом убедить-
ся: до 60% кабеля при проверке 
оказывается фальсификатом.

 — Сталкивалась ли ваша компа-
ния с этой проблемой и если да, то 
каким образом?

— «Камский кабель» периоди-
чески получает запросы от клиен-
тов на проверку качества продук-
ции сторонних производителей. 
В ряде случаев выявляются суще-
ственные отклонения.

Кроме того, когда мы участвуем 
в тендерах на поставку кабельной 
продукции, часто видим, как от-
дельные участники торгов зна-
чительно занижают стоимость 
продукции. С высокой долей веро-
ятности в таком случае поставлен 
будет фальсифицированный ка-
бель, не соответствующий требо-
ваниям ГОСТ, — волшебства в биз-
несе и производстве не бывает.

 — Как вы считаете, достаточно 
ли сертификации продукции для 
решения проблемы?

— Недостаточно. Сертификат 
производители получают один 

раз. Затем контроль качества вы-
пускаемой продукции  — обязан-
ность и ответственность произво-
дителя. До тех пор, пока в органы 
Росстандарта и Росаккредитации 
не начнут поступать жалобы со 
стороны потребителей относи-
тельно качества поставляемых 
товаров.

Таким образом, у непорядоч-
ных производителей появляется 
возможность получить документ 
на качественный продукт, а затем 
спокойно производить некаче-
ственный. Добросовестные круп-
ные производители так делать не 
будут. Это повлияет на репутацию 
и доверие потребителей.

— С вашей точки зрения, сказалось 
ли негативно на рынке введение мо-
ратория на проверки и ограничения 
полномочий Росстандарта в этом 
сегменте? Увеличилось ли количе-
ство контрафакта на рынке?

— Да, сказалось. Особенно 
в кризис. Потребители всегда 
пытаются сэкономить на закуп-
ке любого материала для стро-
ительства, особенно в кризис. 
Любое федеральное ведомство, 
в частности Росстандарт, дей-
ствует по законодательству, ко-
торое сегодня по большей части 

неэффективно в части, касаю-
щейся кабельного фальсифика-
та. Все ограничивается смехот-
ворными по размеру штрафами, 
которые недобросовестные про-
изводители могут платить хоть 
каждый день без особого ущерба 
для себя, а в отсутствие прове-
рок — вообще расцветает безна-
казанность.

Ситуацию можно было бы ко-
ренным образом изменить введе-
нием так называемых оборотных 
штрафов для нарушителей, од-
нако эта инициатива уже не пер-
вый год тормозится на различных 
уровнях.

 — Роль государственных органов, 
государственного контроля и госу-
дарственного надзора, бесспорно, 
важна. Но опыт зарубежных стран 
показывает, что наиболее успеш-
ными и эффективными системами 
являются те, которые действуют 
на основе саморегуляции. Согласны 
ли вы с этим? Сможет ли система 
добровольной сертификации стать 
решением проблемы контрафактной 
продукции?

— Рыночные механизмы и на 
Западе не полностью работают, 
откуда тогда берутся экономиче-
ские кризисы? Почему ими вво-

дятся заградительные пошлины 
на дешевые товары из стран тре-
тьего мира?

Рынок  — слепая сила, баланс 
спроса и предложения. Она не за-
ботиться о безопасности, здоро-
вье и благополучии граждан. Эти 
сферы для работы государства. 
Задача государственных орга-
нов  — устанавливать рамки, об-
щие правила игры и эффективно 
их контролировать.

На сегодня проблеме фальси-
фиката в промышленных товарах, 
в частности в строительных мате-
риалах, уделяется недостаточно 
внимания в России. Много ли вы 
слышите о делах по поставкам не-
качественной продукции на стро-
ительные площадки, в частности 
кабеля? Они фактически отсут-
ствуют. Но это не значит, что та-
кие вещи не происходят в стране 
на регулярной основе.

Механизмы саморегуляции 
у нас не развиты. «Камский ка-
бель» уже много лет самостоя-
тельно и совместно с различными 
профессиональными ассоциаци-
ями рассказывает об опасности 
закупки и использования фаль-
сифицированного кабеля. В СМИ 
постоянно мелькают новости 
о пожарах из-за возгорания элек-
тропроводки.

Большого прогресса одними 
«проповедями» без сильной под-
держки государства добиться не 
удается. Но мы в «Камском ка-
беле» не опускаем руки и про-
должаем свою борьбу за честный 
и качественный рынок кабельной 
продукции в России.

Евгений ГЕРАСИМОВ

С 1 декабря 2021  года все 
силовые кабели нестацио-
нарной прокладки на тер-
ритории РФ должны вы-
пускаться в соответствии 
с ГОСТ 24334-2020.

Благодаря более подробной 
и точной систематизации требо-
ваний упростилось понимание 
требований ГОСТ — они стали бо-
лее понятными. Гибкий силовой 
кабель, используемый в горно-
рудной и нефтегазовой отраслях, 
в машиностроении, металлургии, 
строительстве и энергетике, станет 
надежнее и обеспечит более высо-
кий уровень безопасности в про-
цессе их эксплуатации за счет по-
вышения требований по новому 
стандарту.

Основные значимые изменения 
коснулись:
•	 материала ТПЖ: теперь ТПЖ 

может быть выполнена не только 
из меди, но и из алюминиевого 
сплава, расширен размерный ряд 
гибких кабелей;

•	 материала и механических харак-
теристик изоляции и оболочки: 
введено условное обозначение 
при использовании разных мате-
риалов для изоляции и оболочки, 
добавлена изоляция и оболочка 
из термопластичного эластомера;

•	 классификации кабелей по типу 

исполнения в части ПБ;
•	 классификации кабелей по тепло-

стойкости;
•	 шага скрутки изолированных жил: 

введено нормирование шагов 
скрутки в зависимости от степе-
ни гибкости кабеля;

•	 заполнения промежутков между 
жилами: введено обязательное на-
личие заполнения промежутков 
между изолированными жилами 
в кабелях, не распространяющими 
горение при групповой прокладке 
с повышенным дымо- и газовыде-
лением, не выделяющими корро-
зионно-активных газообразных 
продуктов при горении и тлении, 
в т. ч. огнестойкие;

•	 указания условных обозначений 
и маркировки кабеля: добавле-
ны символы, указывающие на 
наличие медной луженой прово-
локи, жилы заземления и нуле-
вой жилы, а также обозначающие 
режим работы кабеля, добавлено 
обязательное указание системы 
номинального напряжения;

•	 требований стойкости к внешним 
воздействующим факторам: зна-
чение максимально допустимой 
температуры окружающей среды 
должно быть указано в ТУ произ-
водителя;

•	 условий эксплуатации: исключена 
возможность использования кабе-
лей с показателем пожарной опас-
ности О2 в любых помещениях.

Рынок не заботится о безопасности
Это — задача государства

Значительная доля фальси-
фикатов и контрафакта на 
российском рынке кабельной 
и электротехнической про-
дукции до сих пор остается 
большой проблемой.

Новые требования ГОСТ
на гибкие силовые кабели
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П Р О И З В О Д С Т В О

Стали актуальными 
такие перспектив-
ные направления, как 
технологии накопле-
ния энергии, микро-

энергосистемы, интеллектуаль-
ные системы учета, управления 
и защиты, технологии силовой 
электроники и электротехники, 
применение новых материа-
лов и физических принципов (в 
частности, высокотемператур-
ной сверхпроводимости) для 
создания инновационных си-
стем распределения электриче-
ской энергии.

Лидерство 
по внедрению 
инноваций

Все инновации так или иначе 
направлены на обеспечение на-
дежного энергоснабжения потре-
бителей.

«В 2020 году ПАО «Россети» за-
ключило с Правительством РФ 
соглашение по развитию в РФ 
высокотехнологичной области 
«Технологии передачи электро-
энергии и распределенных ин-
теллектуальных энергосистем», — 
рассказал заместитель главного 
инженера ПАО «Россети» Григо-
рий Гладковский в ходе форума 
«Открытые инновации-2021».  — 
В 2021  году создана методоло-
гия, утверждена дорожная карта 
по реализации этого соглашения 
и определены четыре продукто-
вых направления.

Они включают системы на-
копления энергии, ВИЭ, рас-
пределенную генерацию, техно-

логии микрогридов или малые 
энергосистемы. Интеллекту-
альные системы учета элек-
троэнергии, которые плавно 
переходят в системы интеллек-
туального управления. Техно-
логии передачи электроэнергии 
с использованием методов вы-
сокотемпературной сверхпро-
водимости, технологии переда-
чи на постоянном токе среднего 
напряжения.

Интересной темой, по мнению 
Григория Гладковского, стала 
и передача энергии волновым 
методом по одному проводу 
с использованием трансформа-
торов Тесла.

Перечень технологий сформи-
рован исходя из актуальных трен-
дов международного опыта, науч-
но-технических заделов в России. 
И основной задачей является обе-
спечение надежного и качествен-
ного энергоснабжения, вклад 
в которое должна внести дорож-
ная карта.

Глобально и локально
«За последние 15–20 лет в ми-

ровой электроэнергетике про-
исходит бурная трансформация, 
в частности, существенно увели-
чиваются вложения в фундамен-
тальное развитие, прикладные 
разработки. Это обусловлено 
глобальными факторами, как то 
масштабное внедрение ВИЭ, рас-
пространение устройств силовой 
энергетики как в генерации, так 
и у потребителя, активное вне-
дрение информационно-комму-

никационных технологий, тех-
нологий активного управления 
электросетью, внедрение систем 
накопления энергии и значи-
тельная децентрализация энер-
госистемы», — сказал директор 
департамента Минэнерго РФ 
Сергей Романов.

Как известно, ведущими пар-
тнерами «Россетей» по развитию 
высокотехнологичной области 
являются компании РОСНАНО 
и «Росатом».

«Мы — участники этой дорож-
ной карты и, несмотря на огра-
ничения, вызванные пандеми-
ей, мы продолжаем наращивать 
свои компетенции,  — проком-
ментировал руководитель про-
ектного офиса АО «Атомэнер-
гопром» Андрей Масько. — Три 
направления, которые входят 
в дорожную карту, реализуют-
ся сейчас: системы накопления 
энергии на основе литий-ионных 
аккумуляторов, силовая электро-

техника и системы передачи 
и использования электроэнергии 
(куда включены технологии вы-
сокотемпературной сверхпрово-
димости) и технологии передачи 
на постоянном токе.

И совсем инновационное на-
правление  — новое поколе-
ние высоковольтных проводов 
с применением композитных 
материалов. Нам особенно уда-
ется направление системы на-
копления энергии. С 2019  года 
мы совместно с «Россетями» 
внедряем пилотные проекты по 
накопителям энергии, которы-
ми оснащаются районные сети 
энергоснабжения, — они уже есть 
в Белгородской и Владимирской 
областях. Помимо этого, тоже 
в пилотном варианте наши ре-
шения работают в 14 областях 
и 2 республиках Центрального 
и Приволжского ФО.

Еще одним успехом стала ре-
ализация крупного проекта 
«Малый коммерческий диспет-
чер»  — интеллектуальный на-
копитель энергии мощностью 
300 кВт. Проект внедрен на на-
шем предприятии  — «ЗиО-По-

дольск». Основной его целью 
было применение совокупных 
решений  — накопитель, про-
граммное обеспечение, силовое 
оборудование. Коммерческая 
диспетчеризация с применени-
ем интеллектуальной системы 
обеспечивает для потребителя 
оптимизацию суточного гра-
фика энергопотребления и сни-
жение платежей за мощность 
от энергоснабжающей органи-
зации. Особенность системы  — 
в постоянном совершенствова-
нии алгоритмов на базе методов 
машинного обучения».

В планах «Атомэнергопро-
ма»  — строительство завода на 
территории РФ по выпуску ли-
тий-ионных ячеек и систем на-
копления на их базе. Производ-
ственная мощность завода — не 
менее 3 ГВт в  год с возможно-
стью расширения до 12 ГВт. Пер-
вая линия планируется к запуску 
в 2022 году.

Новые профили
Мировая энергетика сталкива-

ется с изменениями профилей 
для использования электроэнер-
гии. Причина этого — масштабное 
внедрение ВИЭ в рамках энерго-
перехода. Непостоянство ВИЭ по 
выработке электроэнергии, из-за 
чего накопители стали играть 
важную роль, и развитие электро-
транспорта, который тоже соз-
дает нагрузку на энергосистему 
в пиковых потреблениях. Об этом 
рассказал старший управляю-
щий директор УК «РОСНАНО» 
Алексей Тихонов.

«Проекты в области повыше-
ния эффективности генерации, 
передачи и потребления энергии 
находятся в фокусе внимания 
всего инвестиционного сообще-
ства. Мы тоже инвестируем в та-
кие направления, — сказал Алек-
сей Тихонов.  — Одним из таких 
направлений являются системы 
накопления энергии, у группы 
компаний РОСНАНО есть все 
возможности для того, чтобы 
производить разные накопите-
ли — на основе литий-ионных ак-
кумуляторов, решений на основе 
проточных батарей, гибридных 
решений, сочетающих в себе раз-
ные технологии. Мы сотруднича-
ем с ведущими технологическими 

центрами  — МФТИ, МИСИС, Ин-
ститутом РАН.

Мы поставили в сектор гене-
рации накопители для ВИЭ, сде-
лав это практически первыми 
в стране. Две системы накопле-
ния энергии от компании «Лио-
тех» установлены на Бурзянских 
солнечных электростанциях ком-
пании «Хэвел» в Башкортостане 
(проект 2018 года, когда была по-
ставка 14 контейнеров с литий-
ионными аккумуляторами об-
щей емкостью порядка 8 МВт•ч). 
В 2021  году были поставлены 
накопители для «РусГидро» — на 
гибридную СНЭ, с использова-
нием литий-ионных и проточ-
ных накопителей для генерации 
Дальнего Востока. В 2021  году 
у нас началось тесное взаимодей-
ствие с «Россетями»  — мы сдали 
в эксплуатацию 17 накопителей, 
они предназначены для соци-
ально-значимых объектов. Эти 
пилотные проекты позволяют 
сделать выводы об эффективно-
сти использования накопителей, 
разработать методологию для их 
внедрения и снять ряд проблем 
с поставкой качественной энер-
гии. На основе этих пилотов мы 
создаем портфель перспективных 
разработок.

В 2022 году мы внедрим еще не-
сколько проектов: сейчас идет ак-
тивная фаза еще шести крупных 
накопителей для решения прин-
ципиально новых задач, в частно-
сти, на крупных электросетевых 

объектах — напряжением 6/10 кВ, 
будем экспериментировать по 
оптимизации тарифа на потре-
бление электроэнергии — так на-
зываемый кейс для потребителей, 
и будем заниматься энергоснаб-
жением удаленных потребителей. 
К слову — мы видим большой по-
тенциал накопителей в области 
энергообеспечения электротранс-
порта».

Как известно, 522-е Постановле-
ние Правительства дало огромный 
толчок развитию интеллектуаль-
ных систем учета энергии. По-
строение этих систем и установка 
приборов учета с функцией пере-
дачи данных, не только показаний, 
но и других характеристик, несет 
в себе множество плюсов. Один из 
них — выполнение требования за-
кона: снять финансовые нагрузки 
с населения и переложить ответ-
ственность за установку приборов 
учета на их владельцев. Как рас-
сказал главный эксперт ИНТЕР 
РАО Дмитрий Зарецкий, на этом 
плюсы не заканчиваются.

«Уже сейчас большая часть си-
стем ИСУ построена  — порядка 
4 млн приборов учета объедине-
ны в интеллектуальные системы, 
а под действие закона попадет 
более 80 млн приборов. Первое 
преимущество с точки зрения се-
тевых компаний — это информа-

ция о состоянии оборудования, 
потому что приборы дают инфор-
мацию о качестве оборудования, 
включая события, которые посту-
пают непосредственно при воз-
никновении тех или иных аварий-
ных ситуаций. Эта информация 
может использоваться в рамках 
систем предиктивной диагности-
ки о принятии решений о тех или 
иных вопросах восстановитель-
ного или ремонтного параметра. 
Горизонтальная интеграция этих 
систем позволяет анализировать 
абонентов, их структуру потре-
бления, сравнительный анализ, 
а это дает возможность предла-
гать и рекомендовать абонентам 
использовать другие тарифы, 
иные варианты использования 
и распределения своей собствен-
ной нагрузки, что существенно 
снизит нагрузку на сеть и сокра-
щает денежные средства, которые 
тратит потребитель».

По словам Алексея Тихонова, 
объединение данных в единой 
системе позволит энергетикам 
подключать технологии big date 
для анализа потребления и опре-
деленных предположений о пла-
нируемых объемах потребления 
в разных регионах РФ.

О крупнейших проектах, а так-
же о том, какие «подводные кам-
ни» сопровождают инновации 
в электросетевом комплексе, чи-
тайте в следующем номере «ЭПР».

Ирина КРИВОШАПКА

Электросети «вооружились» 
инструментами и картой
Электроэнергетика стремительно меняется, это обусловлено глобальным ростом 
потребления энергии, замещением традиционной генерации возобновляемыми ис-
точниками энергии, переходом на электрический транспорт и растущим трендом 
на цифровизацию электрических сетей.

Григорий Гладковский

Сергей Романов Андрей Масько

Алексей Тихонов Дмитрий Зарецкий
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Э Л Е К Т Р И Ч Е С К И Е  С Е Т И

Цена последнего дюйма
Реформа правил техприсое-

динения нуждается в законода-
тельном подкреплении. В январе 
2022 года законопроект о внесении 
изменений в Федеральный закон 
«Об электроэнергетике» прошел 
второе и третье чтения и 26 янва-
ря был направлен для утвержде-
ния в Совет Федерации.

Законопроект по мысли авто-
ров, совершенствует определение 
платы за технологическое присо-
единение (ТП) к электросетям.

Сейчас для категорий потреби-
телей с заявкой на подключение 
мощности от 15 до 150 кВт в плату 
за ТП не включаются затраты на 
«последнюю милю» — проведение 
сетей, например, от подстанции 
до границы земельного участка. 
Также для крупных потребителей, 
максимальная мощность энерго-
принимающих устройств кото-
рых — более 150 кВт, в затраты на 
техприсоединение не включаются 
расходы на реконструкцию суще-
ствующей инфраструктуры.

Согласно проекту, для потре-
бителей мощностью до 150 кВт 
с момента выхода закона в состав 
оплаты ТП будут включаться рабо-
ты по подключению «последней 
мили». Норму введут поэтапно 
не более 50% — 1 июля 2022 года 
и 100%  — с 1 января 2023  года. 
А для потребителей с мощно-
стью свыше 150 кВт в плату за ТП 
с 2024  года будут включены все 
расходы на развитие существую-
щей инфраструктуры.

«Для населения (объем потре-
бления до 15 кВт) законопроект не 
меняет подходы, технологическое 
присоединение остается льгот-
ным. Для граждан действующая 
ставка в 550 рублей за ТП в буду-
щем будет скорректирована пра-
вительством, но в любом случае 
она останется посильной»,  — по-
яснила в Госдуме официальный 
представитель Правительства 
Российской Федерации, статс-
секретарь — заместитель мини-
стра энергетики РФ Анастасия 
Бондаренко.

Также законопроектом пред-
усматривается снятие запрета 
на включение в состав платы за 
техприсоединение энергоприни-
мающих устройств максималь-
ной мощностью более 150 кВт 
инвестиционной составляющей 
на покрытие расходов, связанных 
с развитием существующей ин-
фраструктуры начиная с 1 июля 
2024 года.

Почем льгота?
В пояснительной записке 

и экономическом обосновании 
законопроекта отмечается, что 
с 1 октября 2017 г. для заявителей 
с энергопринимающими устрой-
ствами максимальной мощно-
стью до 150 кВт включительно  в 
плату за технологическое присо-
единение не включаются затраты 
сетевых компаний на сооружение 
электросетевой инфраструкту-
ры. Часть затрат компенсируется 
в тарифе на услуги по передаче 
электрической энергии, однако 
некомпенсированные затраты 
формируют выпадающие дохо-
ды, которые с 2009 года составили 
54,7 млрд. рублей. В перспективе 
с учетом ограничения темпа ро-
ста тарифов на услуги по передаче 
электроэнергии могут составлять 
до 10 млрд. рублей ежегодно. При 
этом затраты сетевых компаний 
на присоединение льготных кате-
горий за 2009 — 2019 годы соста-
вили 166 млрд. рублей.

Действующие льготы на тех-
присоединение способствуют 
злоупотреблениям со стороны 
недобросовестных заявителей, 
которые подают несколько заявок 
вместо одной чтобы можно было 
получить льготы «по частям».

В результате сетевые ком-
пании вынуждены тратить 
средства на сооружение элек-
тросетевой инфраструктуры, 
превышающие плату за техно-
логическое присоединение в де-
сятки и даже сотни раз.

Потребителям выгодно полу-
чать подключения «про запас». 
Несмотря на стабильный спрос на 
технологическое присоединение 
в данной категории заявителей 
(460 тыс. заявок мощностью 7 ГВт 
ежегодно), фактически потребля-
емая мощность остается на уров-
не не более 20% заявленного объ-
ема. Сетевые компании при этом 
вынуждены нести эксплуатаци-
онные затраты на обслуживание 
электросетевого хозяйства.

Доля финансирования меро-
приятий по технологическому 
присоединению составляет около 
40% от общего объема финанси-
рования, предусмотренного инве-
стиционной программой.

В результате сетевые компа-
нии вынуждены тратить средства 
на сооружение инфраструктуры, 

превышающие плату за ТП в де-
сятки и даже сотни раз. В то же 
время сооружение сетей в отно-
шении потребителей, получаю-
щих льготы по присоединению, 
совершенно не обеспечивает рост 
потребления.

«Это та диспропорция, ко-
торую необходимо устранить. 
Одновременно законопроектом 
создается база для реализации 
программ модернизации и рено-
вации существующих сетей, так 
как в надежном электроснабже-
нии заинтересован каждый. При 
этом государство по-прежнему 
сохранит роль гаранта в вопросе 
регулирования стоимости меро-
приятий по подключению, что 
принципиально важно с точки 
зрения недопущения возможных 
злоупотреблений и искусствен-
ного завышения цен за присоеди-
нение»,  — заявил замминистра 
энергетики РФ Павел Сниккарс.

Коровник ждет 
проводов

В ходе дискуссии в парламенте 
приводились аргументы как за, 
так и против принятия законо-
проекта.

Например, энергетиков пыта-
лись обвинить в жадности, же-
лании нажиться на фермерах, 
которые хотят построить коров-
ники где-то в полях, а теперь 
должны будут оплачивать элек-
трификацию новых ферм. Хотя 
непонятно, почему электросе-
тевые компании должны быть 
спонсорами этого доброго дела. 
Ведь не отпускают же для подъ-
ема села бесплатно кирпичи или 
доильные аппараты…

Представители Минэнерго так 
же подробно разъяснили, что но-
вый закон не затрагивает непо-
средственно граждан, которые 
живут в многоквартирных домах. 
Отдельно получить мощности 
на квартиру не получится. А вот 
недобросовестная практика от-
дельных застройщиков, кода жи-
лые комплексы подключаются по 
подъездам: каждая парадная от-
дельный потребитель до 150 кВт, 
будет пресечена.

«Существующий тарифный пе-
рекос привел к потере доходов се-
тевых компаний, часть из них ни-
когда не будет компенсирована. 

Но если бы речь шла только о при-
были сетевиков, этот закон бы 
не появился. Гораздо важней это 
недофинансирование ремонтных 
работ. Мы законом отменяем бре-
мя у существующих потребителей 
снять нагрузку по получению но-
вых потребителей», — сделала вы-
вод Анастасия Бондаренко.

Сетевые компании несут бремя 
по льготному присоединению, 
они не имеют ресурса для ком-
пенсации затрат. И перекладыва-
ют эти нагрузки на всех потреби-
телей региона. И то же население 
оплачивает эти подключения  — 
через тариф.

«И еще аргумент в пользу закона: 
много злоупотреблений по под-
ключениям. Пример, девелопер 
покупает землю для ИЖС и дробит 
участок на наделы по 10-15 соток 
и заявляет подключения по каждо-
му вновь образованному участку. 
А вот после получения подключе-
ния земля перепродается доро-
же, и значительно. В народе такие 
участки называют «памятники». 
При этом практическая застройка 
часто зависает, сетевая компания 
от потребителей денег не получает. 
Так, например, Тульская область. 
Участок разбили на 11 малых, за их 
подключение в сумме заплатили 
237 тыс. руб., фактические затраты 
по этим работам 16 млн. руб. Эти 
примеры наглядно показывают, 
как работают эти законы против 
граждан, потому что убытки будут 
покрыты за счет потребителей», — 
рассказала заместитель пред-
седателя Комитета Госдумы по 
энергетике Наталья Назарова.

Понятно, что любая льгота это 
перекос. Какие-то охотничьи хо-

зяйства в тайге, насколько спра-
ведливо их электрифицировать 
всем мирам, если доход они при-
носят конкретному владельцу? 
Вопрос приобретает политиче-
ский оттенок. Каждая льгота легко 
вводится, но трудно отменяется.

Сенатор, тормози!
Дума  — это еще не последняя 

инстанция. Общественная орга-
низация «Опора России» просит 
Совет Федерации не поддержи-
вать закон. Об этом говорится 
в письме президента «Опоры 
России» Александра Калини-
на  председателю Совета Феде-
рации Валентине Матвиенко.

«По нашей экспертной оценке, 
среди потребителей до 15 кВт наи-
более часто выявляются факты 
манипулирования льготным пра-
вом (дробление общей мощности 
на части до 15 кВт, резервирова-
ние мощности для повышения 
стоимости продаваемых земель-
ных участков без факта последу-

ющего потребления и пр.). Кроме 
того, электропотребление в дан-
ной категории до 15 кВт является 
самым нестабильным и непод-
тверждаемым среди остальных 
категорий потребителей», — гово-
рится в письме.

Категория потребителей до 
15  кВт существенно провоцирует 
неэффективное электросетевое 
строительство и рост некомпен-
сированных выпадающих дохо-
дов сетевых организаций, а также 
ведет к значительному накопле-
нию резервов избыточных мощ-
ностей. Поэтому предлагается 
сохранить льготы малым потре-
бителям не всем, а лишь для по-
требителей из социально незащи-
щенных слоев населения.

Первый вице-премьер России 
Андрей Белоусов призвал не то-
ропиться с  поддержкой в  Совете 
Федераций законопроекта, пред-
полагающего корректировку дей-
ствия механизма технологическо-
го присоединения к электросетям. 
Такое мнение он высказал в ходе 
встречи Президента России Вла-
димира Путина с членами обще-
российской общественной орга-
низации «Деловая Россия».

«Малому и среднему бизнесу 
и так нелегко, особенно во время 
пандемии. А увеличение платежа 
за подключение в 1,5–9,4 раза мо-
жет значительно ударить по до-
ходам таких предпринимателей. 
Было бы справедливо, предоставь 
государство малому и среднему 
бизнесу субсидии на оплату под-
ключения к сетям, тем самым со-
кратив полностью или частично 
издержки для них»,  — пояснила 
«ЭПР» доцент департамента 
правового регулирования эко-
номической деятельности Фи-
нансового университета при 
Правительстве Российской Фе-
дерации, генеральный дирек-
тор компании ООО «Мариокс 
Центр» Оксана Васильева.

При этом, замечает эксперт, 
данный закон ударит и по бюд-
жету крупных компаний, но все-
таки не так значительно. Они и до 
этого оплачивали строительство 
оборудования при подключении 
к сетям.

Алексей МИРОНОВ

Льготные подключения 
отключаются с трудом

Тарифная реформа за 
подключение к энергосе-
тям с трудом пробивает 
дорогу. Кратный рост 
цен для субъектов малого 
бизнеса мера не слишком 
популярная. Да и населе-
ние новые правила вряд 
ли порадуют. Бороться 
со злоупотреблениями 
и тарифными перекосами 
надо, это признают все. 
Однако противники ре-
формы не опускают руки, 
надеясь отложить проект 
на последнем рубеже.

166
млрд. рублей
составили затраты 
сетевых компаний 
на присоединение 
льготных 
категорий 
за 2009–2019 годы.
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Относиться стали 
по-другому

За два  года, с момента про-
ведения предыдущего форума, 
в России сделано многое в плане 
развития ВИЭ. Построено более 
1,5 ГВт ветропарков. Строятся 
площадки и в настоящее время. 
При этом компании ищут новые 
направления в реализации своих 
проектов.

«Ветроэнергетика  — боль-
шой, прекрасный бизнес, кото-
рый развивается в нашей стране. 
РАВИ  сконцентрирована на том, 
чтобы помочь компаниям де-
лать свой бизнес, знакомиться 
друг с другом», — отметил Игорь 
Брызгунов.

Так или иначе, сегодня можно 
констатировать, что отношение 
промышленных потребителей 
к ветроэнергетике изменилось.

«Пока не появился трансгранич-
ный углеродный налог, большин-
ство промышленных потребите-
лей смотрели на ветроэнергетику 
с определенной усмешкой. Но 
ситуация кардинально измени-
лась в 2021  году, когда Европа 
сказала, что все всерьез»,  — счи-
тает заместитель председателя 
правительства Ленинградской 
области  — председатель коми-
тета экономического развития 
и инвестиционной деятель-
ности Ленинградской области 
Дмитрий Ялов.

Кстати, в Ленинградской области 
скоро появятся сразу три ветро-
парка — соответствующие проекты 
по строительству объектов зеленой 
генерации реализуют компании 
«Ветропарк», «Энел» и ТГК-1.

«Земельные участки уже вы-
делены, идут замеры ветра. Рас-
считываем, что у нас появятся 
несколько сотен мегаватт», — под-
черкнул Дмитрий Ялов, акценти-
ровав внимание на том, что ру-
ководство региона анализирует: 
есть ли возможность для создания 
более серьезной ветрогенерации 
на розничном рынке.

«С ДПМами все понятно: 
у ДПМ есть одна проблема  — 

ограничение по общему объему 
отборов. Существует гипотеза, 
что в условиях активного спроса 
со стороны крупных промыш-
ленных потребителей появля-
ется возможность для создания 
ветропарков по свободным дву-
сторонним договорам уже под 
задачи этих промышленных по-
требителей. Хотелось бы понять, 
насколько эта гипотеза «летает», 
какой интерес в сообществе, ка-
кие планы. Мы со своей стороны 
готовы всячески этому содей-
ствовать, помогать. Все, что в на-
ших силах, сделаем», — заверил 
спикер.

Между тем, в середине декабря 
на заседании совета по улучше-
нию инвестиционного климата 
региона Игорь Брызгунов сооб-
щил о том, что в Ленобласти пла-
нируется строительство шести 
ветропарков общей мощностью 
287,6 МВт. Три из них могут по-
явиться в Лужском районе, по 
одному — в Волосовском, Подпо-
рожском и Волховском районах. 
Общий объем инвестиций во все 
проекты оценивается приблизи-
тельно в 26,4 млрд рублей.

На завершающей стадии про-
ектирования ветропарк «ВЭС 
Свирица», в состав которого вой- 
дет 21 ветроустановка общей 
мощностью 71,4 МВт. Открытие 
ветропарка запланировано на 
2023–2024 годы.

В числе лидеров развития ве-
троэнергетики в России  — Улья-
новская область. В 2021  году она 
заняла 9-е место среди 66 реги-
онов России и 1-е в номинации 
«Самый открытый регион», со-
гласно рейтингу в области ВИЭ, 
подготовленному Ассоциацией 
развития возобновляемой энер-
гетики.

«Мы ведем активную работу по 
стратегическим направлениям 
зеленой энергетики,  — подчер-
кнула и. о. первого заместителя 
председателя правительства 
Ульяновской области Марина 
Алексеева.  — Для нас повест-
ка устойчивого развития имеет 
осязаемый характер, раскрыва-
емый в конкретных проектах. 
Среди них не только генерация 
электроэнергии на основе ВИЭ, 
но и разработка решений в сфере 
энергоэффективности, энергосбе-
режения и накопления энергии, 
снижение углеродного следа. Ре-
зультат нашей работы отражают 
соответствующие позиции в рей-
тингах. Сейчас регион занимает 
5-е место в ESG-рейтинге в части 
государственного управления, 
ориентированного на повестку 
устойчивого развития».

Спикер напомнила, что к насто-
ящему моменту на территории 

области построены и введены 
в эксплуатацию два ветропарка 
общей мощностью 85 МВт. Вся 
генерируемая энергия постав-
ляется в Единую энергосистему 
страны.

«За счет энергии ветра вос-
полняется примерно 8% по-
требности Ульяновской области 
в электроэнергии, что способно 
обеспечить более 70 тысяч до-
мохозяйств,  — уточняет Марина 
Алексеева.  — Сегодня в нашем 
регионе сформирован полноцен-
ный инновационный кластер аль-

тернативной энергетики. Для его 
управления создан специализи-
рованный проектный офис, куда 
входят представители бизнеса, 
власти, институтов развития.

Такой системный подход по-
зволил привлечь ведущие россий-
ские и международные компании. 
Кроме того, в Ульяновской обла-
сти размещено первое в России 
производство и освоен выпуск 
уникальных инновационных из-
делий — лопастей для ветрогене-
раторов. Не остается без внима-
ния и кадровый вопрос — на базе 
Ульяновского государственного 
технического университета функ-
ционирует кафедра, обучающая 
специалистов для сферы ветро-
энергетики».

Залог успеха — 
устойчивость

В перспективе ветроэнергети-
ка вполне может стать одним из 
эффективных инструментов фи-
зической декарбонизации отрас-
ли — такую возможность дают ее 
экономические параметры.

«Весь мир ставит амбициозные 
цели по декарбонизации и клима-
тической нейтральности, Россия 
не является исключением, — гово-
рит член правления — замести-
тель председателя правления 
Ассоциации «НП Совет рынка» 
Oлег Бapкин.  — Электроэнер-
гетика находится в фокусе теку-
щих и будущих трансформаций, 
так как производство тепловой 
и электроэнергии  — крупнейшая 
отрасль-эмиттер в мире и в боль-
шинстве развитых стран. Без ее 

декарбонизации нельзя решить 
задачу снижения выбросов.

Сегодня СЭС и ВЭС принци-
пиально могут работать на роз-
ничном рынке, не прибегая 
к поддержке. Это подтверждает 
проведенный в 2021  году отбор 
проектов ВИЭ. В текущих пара-
метрах рынка ВЭС по цене уже 
конкурируют с традиционной 
генерацией и приближаются 
к средневзвешенным ценовым 
показателям рынка. Однако на-
ращивание объемов розничной 
генерации, в том числе ВИЭ, в те-

кущих условиях будет усугублять 
существующий дисбаланс между 
оптовым и розничным рынками. 
В связи с этим требуется доработ-
ка правил».

Oлег Бapкин полагает, что для 
устойчивого развития отрасли 
ВИЭ на оптовом и розничных 
рынках необходимо совершен-
ствовать торговые механизмы, 
сокращать перекрестное субси-
дирование, развивать механизмы 
ответственного планирования 
и инвестирования. Важна и техно-
логическая адаптация энергоси-
стемы к новому виду генерации. 
Кроме того, необходимо уходить 
от мер субсидирования через 
рынок, развивать финансовые 
и информационные инструменты 
поддержки.

Мифы и реальность
При этом в последний  год, по 

мнению генерального дирек-
тора «Вестас Рус» Кимала Юсу-
пова, именно ветроиндустрия 
в наибольшей степени столкну-
лась с негативными трендами 
в прессе и социальных сетях.

«Связано ли это с ценовыми 
успехами и перспективами сек-
тора  — отдельный вопрос. Как 
известно, вокруг нас всегда мно-
го разных мифов. Сейчас поя-
вился новый — о том, что ветро-
энергетика является причиной 
блэкаутов.

Хочу заверить: птиц мы не уби-
ваем и блэкаутами не занима-
емся. При этом работаем вполне 
экологично  — углеродный след 
от ветроустановок на самом деле 
мал по сравнению с углерод-

ным следом производства лю-
бых агрегатов для традиционной 
электроэнергетики,  — говорит 
эксперт. — Производители ветро-
энергетического оборудования 
являются ответственными.

Ответственность в наше время — 
это когда ты занимаешься перера-
боткой компонентов и публикуешь 
отчеты о том, сколько деталей сво-
их ветроэнергетических установок 
переработал в этом  году. К слову, 
ВЭУ перерабатывается на 80–90%, 
но есть проблема с утилизацией 
лопастей.

Сегодня «Вестас» перерабатыва-
ет свои лопасти на 45% и планиру-
ет научиться перерабатывать их на 
50% к 2025 году. Как нам известно, 
компания Siemens Gamesa уже до-
стигла 100%-ного уровня пере-
работки. В эту сторону движутся 
все компании, заинтересованные 
в развитии данного рынка. В этом, 
на мой взгляд, и заключается от-
ветственность производителя».

Алена БЕХМЕТЬЕВА

Ветроэнергетика в РФ:
уже не зарождающийся, 
а развивающийся бизнес

«Можно много говорить 
о том, что объемы такой 
генерации пока небольшие, 
но лиха беда начала. Не бу-
дем повторять пословицу 
о том, что русские долго 
запрягают, поскольку  мы 
уже едем в этой тележке. 
У нас есть производители 
ветрогенераторов, ком-
пании, которые умеют 
проектировать, строить, 
консалтинг, финансиро-
вание. Одним словом, у нас 
есть рынок», — подчеркнул 
председатель правления 
РАВИ Игорь Брызгунов 
в ходе RAWI FORUM 2021. 
Это мнение стало лейт-
мотивом мероприятия, 
где одновременно обсужда-
лись и успехи, и проблемы 
ветроиндустрии.

В день открытия форума Фонд развития энергетики 
ввел в промышленную эксплуатацию ВЭС в трех 
регионах страны — Волгоградской, Астраханской 
и Ростовской областях. Общая мощность станций — 
478 МВт. Это крупнейший одновременный ввод 
ВИЭ-мощностей за всю историю отрасли в стране.

«Золотой ветер» 
нашел своих героев

В ходе Международного 
ветроэнергетического фору-
ма RAWI FORUM награждены 
лауреаты премии «Золотой 
ветер», присуждаемой от 
лица участников российского 
ветроэнергетического рынка 
за значительный вклад в раз-
витие ветроэнергетической 
отрасли в РФ.

Первым награду в номина-
ции «За основополагающий 
вклад в становление россий-
ской ветроэнергетики» из 
рук председателя правления 
РАВИ Игоря Брызгунова по-
лучил генеральный директор 
компании «Альтрэн» Андрей 
Редькин. Директор Ассоци-
ации развития возобнов-
ляемой энергетики (АРВЭ) 
Алексей Жихарев удостоен 
награды в номинации «За 
вклад в развитие ветроэнер-
гетики в России». В номина-
ции «За высочайший вклад 
в развитие локализации про-
изводства ветрогенераторов 
в России» отмечен генераль-
ный директор ООО «Вестас 
Рус» Кимал Юсупов. В но-
минации «За весомый вклад 
в логистические услуги при 
реализации проектов ВЭС» 
награды удостоена компания 
«БАРРУС. ПРОЕКТНАЯ ЛОГИ-
СТИКА».

Традиционно премия «Зо-
лотой ветер» вручалась в че-
тырех основных номинаци-
ях, к которым в 2021  году 
добавилась пятая, творче-
ская  — фотоконкурс «"Золо-
той ветер" в объективе». По-
бедителем здесь стал Вадим 
Уланов, чья фоторабота по-
священа первому ветрогене-
ратору Кольской ВЭС.

Все лауреаты упомянули 
о значимости данной награ-
ды и выразили уверенность 
в том, что отрасль ветроэ-
нергетики продолжит раз-
виваться и укрепит свои по-
зиции в РФ.
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Законодательство 
развивается 
прецедентно

По информации Фонда дей-
ствующих угледобывающих 
предприятий России, по состоя-
нию на 1 июля 2021 года насчи-
тывалось 168 предприятий, в том 
числе 53 шахты и 115 разрезов. 
Все они относятся к опасным 
производственным объектам, 
деятельность которых неизбеж-
но связана с угрозой аварий. 
Наиболее распространенные 
и опасные аварии, уносящие 
жизни людей и наносящие боль-
шой материальный ущерб,  — 
взрывы метана и угольной пыли, 
подземные пожары.

«Вопросу безопасности в нашей 
стране всегда уделялось должное 
внимание. При этом законода-

тельство развивалось прецедент-
но — после очередной аварии изу-
чались причинно-следственные 
связи и всегда принимались ре-
шения в пользу ужесточения»,  — 
заявил председатель Комитета 
Госдумы по энергетике Павел 
Завальный 26 января на темати-
ческом круглом столе.

В последние  годы, подчер-
кнул он, Россия смогла выйти на 
объемы добычи угля примерно 
те, что добывались на пике  — 
в 1989 году, когда впервые было 
добыто порядка 430 млн тонн 
угля. Сегодня эту планку полу-
чилось превысить. При этом 75% 
угольных запасов добывается 
открытым способом, это откры-
тые разработки, но 25% добычи 
в нашей стране все-таки прихо-
дится на шахтный способ.

«Раньше, как говорили при со-
ветской власти, на 1 млн тонн 

добытого угля погибал один че-
ловек, c 2017 по 2020 год на 1 млн 
тонн добываемого угля в России 
приходилось 0,04 смертельного 
случая, — уточнил Павел Заваль-
ный. — По итогам последнего та-
кого случая (25 ноября 2021 года 
произошла крупная авария на 
шахте «Листвяжная» в Кеме-
ровской области.  — Прим.  авт.), 
было проведено расследование 
для выяснения причин катастро-
фы. У нас есть поручения пре-
зидента, что нужно сделать в за-
конодательном плане для того, 
чтобы исключить подобные про-
исшествия».

В результате аварии на шахте 
«Листвяжная» погиб 51 человек, 
106 пострадали. Как подчеркнул 
врио начальника Управления 
по надзору в угольной про-
мышленности Ростехнадзора 
Сергей Никитин, причинами 

трагедии стали грубейшее на-
рушение существующих норм 
техники безопасности, эксплу-
атации технических устройств, 
человеческая халатность. Это 
значит, необходимо не только 
актуализировать меры обеспе-
чения промышленной безопас-
ности в отрасли и требования 
к ней, но и значительно повы-
сить дисциплину их исполнения.

Тренд на снижение
Общую смертность в угольной 

отрасли, по словам заместителя 
министра энергетики РФ Пе-
тра Бобылева, удалось снизить 
за 10 лет в 3,7 раза.

«В 2010  году, по нашей ста-
тистике, произошло 22 аварии, 
и было зафиксировано 135 смер-
тельных случаев, а в последние 
три года до трагедии на «Листвяж-
ной» смертность достигала 18 че-
ловек. Хорошо это или плохо? На-
верное, плохо, так как смертность 
в любом случае есть.

Но если есть тренд на ее сни-
жение, значит, те меры, которые 
были разработаны, те законода-
тельные инициативы, которые 
нашли свое отражение в доку-
ментах, то ужесточение контроля, 
те подходы, которые предлагали 
в том числе Росуглепром и проф-
союз, дали свои плоды,  — отме-
чает представитель ведомства.  — 
Мы отдаем себе отчет, что эта 
работа не может иметь за собой 
какую-то конечную точку. У нас 
уже есть ряд поручений, касаю-
щихся охраны и условий труда. 
Нами сформирована соответству-
ющая рабочая группа.

Мы не сторонники создавать 
рабочие группы постоянно, но по-
нимаем: если, хоть и не ежегодно, 
подобные трагедии происходят, 
значит, нужно работать в этом на-
правлении дальше».

На сегодня Минэнерго пред-
лагает ряд мер в разные разделы 
законодательства, связанные с ох-
раной труда.

«Идет работа по обновлению 
федерального отраслевого согла-
шения. Это всего лишь один из 
документов, но именно в нем был 
найден консенсус между 11 самы-
ми крупными компаниями, кото-
рые сегодня, по сути, осуществляют 
более 80% всей угледобычи страны, 
и профсоюза. 80% — это много, но 
этого также недостаточно. Глав-
ная наша цель — при безусловном 
соблюдении всех норм и правил 
снизить показатели травматизма 
и смертности, ведь за каждой из 
этих цифр  — жизнь человека»,  — 
резюмировал Петр Бобылев.

Для защиты прав работников 
отрасли и предотвращения аварий 
экспертное сообщество предлага-
ет ужесточить административ-
ную и уголовную ответственность 
должностных лиц, уполномочен-
ных органов за непринятие мер 
по устранению нарушений при 
реализации контрольно-над-
зорной функции, а также усовер-
шенствовать систему страхования 
от несчастных случаев работни-
ков угольной промышленности 
и увеличить компенсационные 
выплаты за гибель и увечья гор-
норабочего за счет собственника 
предприятия.

Елена ВОСКАНЯН

За каждой цифрой — 
жизнь человека
Государство обязано организационно и законодательно обеспечить безопасные 
условия для разработки угольных месторождений шахтным способом. Только в та-
ком случае удастся избежать чрезвычайных происшествий, снизить показатели 
травматизма и смертности.

«В Челябинской области 
это уникальный объ-
ект  — единственная 

учебная шахта. Передачей объ-
екта на баланс города мы сейчас 
активно занимаемся. После пере-
дачи учебной шахты муници-
палитету начнем планомерную 
работу по созданию музея, после 
чего объект станет доступным для 
посещения всеми желающими 
туристами», — сообщила ТАСС за-
меститель главы города по со-
циальному развитию Светлана 
Логанова.

«Учебная шахта позволяла 
студентам окунуться в рабочую 
атмосферу шахтеров, добываю-
щих каменный уголь. Сам город 
Копейск шахтерский, хоть уголь 
сейчас уже и не добывают, но это 
история города, ее нужно сохра-
нить для внуков и правнуков», — 
отметила Светлана Логанова.

Финансирование осущест-
вляется в рамках феде-
рального проекта «Циф-

ровые технологии» национальной 
программы «Цифровая экономи-
ка Российской Федерации».

В «Татнефти» запущен про-
ект «Интегрированная цифровая 
платформа геолого-технологи-
ческого мониторинга разработ-
ки нефтяных месторождений». 
В результате планируется создать 
уникальную цифровую экосисте-
му, соединить технологические 
и бизнес-процессы, задейство-
ванные в мониторинге разра-
ботки нефтяных месторождений, 

Полигон начал работать в конце 
60-х  годов прошлого века. Идея 
создать музей возникла после 
перепрофилирования колледжа 
с горного дела на политехниче-
ское направление.

Заместитель главы рассказала, 
что для преобразования учебной 
шахты в музей администрацией 
города запланировано провести 
ее обследование, чтобы опреде-
лить тип и объем необходимого 
ремонта. Кроме того, принято 
решение получить проект дизай-
на, определить маршрут движе-
ния туристов и подъездные пути 
с парковочными местами, про-
писать технику безопасности, со-
гласовать работу музея со всеми 
контролирующими органами. 
Потенциальный подрядчик для 
создания уникального проекта 
дизайна нового музея уже найден 
и побывал на объекте.

Учебный полигон-шахта про-
тяженностью 270 метров был вве-
ден в 1960-х годах. Он имитирует 
основные подразделения участка 
угольной шахты, оснащен насто-
ящим шахтовым оборудованием. 
На полигоне проходили практи-
ческие занятия студентов, обуча-
ющихся горному делу.

Материалы подготовил 
Евгений ГЕРАСИМОВ

автоматизировать и повысить их 
эффективность за счет внедре-
ния технологий искусственного 
интеллекта. Проект реализуется 
при поддержке Российского фон-
да развития информационных 
технологий, входящего в группу 
государственной корпорации раз-
вития ВЭБ.РФ.

Внедрение разработки обеспе-
чит оцифровку всех информаци-
онных потоков по отслеживанию, 
управлению, анализу выполня-
емых процедур на протяжении 
всего цикла выполнения геофи-
зических и гидродинамических 
исследований скважин.

Внедрение платформы пла-
нируется завершить до конца 
2023 года.

 «Платформа сократит затра-
ты и ресурсы компании за счет 
снижения непроизводительного 
времени геофизических партий, 
повышения производительности 
инженерно-технического персо-
нала с помощью автоматизации 

операционных функций, а также 
благодаря повышению оператив-
ности принятия решений снизит 
потери нефтедобычи», — отметил 
руководитель проекта  — на-
чальник отдела операционной 
деятельности ПАО «Татнефть» 
Фарид Хазипов.

«Разработка месторождения  — 
сложнейшая задача,  — подчер-
кнул руководитель Центра 
нефтегазовых технологий Уни-
верситета Иннополис Евгений 
Данилов. — Она включает в себя 
сотни комплексных процессов 
различного уровня, эффективное 
управление которыми требует 
цифровизации за счет создания 
и внедрения таких современных 
и сквозных инструментов, как 
отечественная платформа «Айти-
мер», разработанная специали-
стами нашего Центра нефтегазо-
вых технологий. В рамках этого 
совместно с «Татнефтью» мы до-
работаем существующую плат-
форму и внедрим в работу».

Челябинская шахта 
станет музеем
Шахту-музей откроют 
в Копейске Челябинской 
области. Как заявили го-
родские власти, в местном 
колледже есть невостре-
бованная сейчас учебная 
шахта, единственная в ре-
гионе. Она будет преобра-
зована в музей.

«Татнефть» и Универси-
тет Иннополис внедрят 
комплексную платформу 
искусственного интеллек-
та для геолого-технологи-
ческого мониторинга раз-
работки месторождений.

Мониторингом 
разработки 
месторождений 
займется ИИ
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Метавселенная:
неизбежное будущее 
цифровых технологий?

Уже в обозримом буду-
щем двухмерный интернет 
устареет. Зато появится 
метавселенная. Это бу-
дет, по словам создателя 
Facebook Марка Цукербер-
га, «объемный интернет». 
А точнее, глобальное вир-
туальное пространство, 
в котором можно будет 
жить, общаться и рабо-
тать.

Прямиком 
из фантастики

Термин метавселенная, как 
несложно догадаться, при-
шел из фантастической лите-
ратуры. Впервые он прозвучал 
в 1992  году в научно-фантасти-
ческом романе Нила Стивенсона 
«Лавина». Именно так назывался 
созданный фантастом виртуаль-
ный мир, который существовал 
наряду с реальным. В нем люди 
работали, общались и проводили 
свободное время. Причем собы-
тия в одной реальности влияли 
на то, что происходило в другой. 
Например, главный герой Хиро 
Протагонист в реальной жизни 
был простым разносчиком пиц-
цы, а в метавселенной — крутым 
ниндзя-хакером и побеждал 
своих врагов с помощью своего 
аватара. Роман Нила Стивенсона 
популяризировал слово «аватар» 
и сам феномен глобальных вир-
туальных миров.

Еще одним известным при-
мером метавселенной считается 
фильм «Первому игроку приго-
товиться», где действие происхо-
дит в компьютерной игре OASIS, 
которая погружает участников 
в увлекательный мир виртуаль-
ной реальности, отвлекающей от 
насущных проблем.

А если вспомнить отечествен-
ную фантастику, то прообразом 
метавселенной может быть Дип-
таун из романа Сергея Лукья-
ненко «Лабиринт отражений»  — 
виртуальный город, население 
которого  — люди, погруженные 
в виртуальность.

Переход в мета
Сейчас крупнейшие IT-

компании пытаются воплотить 
в реальность то, что описывали 
фантасты несколько лет назад. 
Например, в прошлом году Марк 
Цукерберг анонсировал начало 
работ по созданию «метавселен-
ной»  — «трехмерного интерне-
та», который должен поменять 
наше представление о взаимо-
действии с информацией. Мы 
будем не просто создавать и по-
треблять контент, но находиться 
внутри виртуального информа-
ционного поля.

Компания Facebook уже смени-
ла имя на Meta  — от концепции 
Metaverse (метавселенная). Сей-
час новый метамир Цукерберга 
создают более 10 тыс. сотрудни-
ков. На ребрендинг уже направ-
лено $10 млрд, но это не оконча-
тельная сумма. В итоге должен 
получиться виртуальный мир 
с VR- и AR-технологиями (техно-
логии виртуальной и дополнен-
ной реальности), в котором люди 
смогут общаться с помощью ава-
таров и расплачиваться крипто-
валютой, а контент будет пред-
ставлен в виде голограмм.

У пользователей появится вир-
туальный дом Horizon Home, а ра-
бочие места будут оборудованы 
в сервисе Horizon Workrooms.

«Лично для меня было очень 
важно, чтобы мы шли к чему-то. 
И это видение будущего, которое 
нас действительно волнует, к ко-
торому мы стремимся»,  — отме-
чает Марк Цукерберг.

В Microsoft разрабатывают 
платформу Mesh для взаимодей-

ствия в смешанной реальности. 
Помимо базового сценария при-
менения в виде виртуальной пе-
реговорной комнаты, ее можно 
использовать для формирования 
экосистемы разных приложений. 
Туристические компании с ее по-
мощью смогут передавать опыт 
путешествия, архитектурные 
бюро  — проектировать здания, 
создавая их виртуальные модели, 
и так далее.

Первые ласточки 
виртуальности

Хотя бы отчасти увидеть, как 
будет выглядеть виртуальная все-
ленная, можно уже сейчас. В нее 
уже интегрируются живые вы-
ступления музыкантов, лекции, 
общение по интересам, виртуаль-
ные магазины настоящих ком-
паний, офисы, музеи, да всего не 
перечислить.

Например, виртуальная 
3D-модель, которая работает 
на базе облачной платформы 
Microsoft Azure есть у Государ-
ственного музея изобразитель-
ных искусств им. А.  С. Пушкина. 
Еще один пример  — AR-квест 
Дарвиновского музея.

Дотягивается метавселенная 
и до реального сектора экономи-
ки. В промышленности и энер-
гетике уже сейчас применяются 
цифровые двойники  — полные 
копии реальных производств, 
которые позволяют отслеживать 
работу реального оборудования, 
проверять возможности опти-
мизации производственных 
процессов в виртуальном про-
странстве.

В качестве примеров активно-
го использования виртуальных 
сервисов и тем самым участия 
в «строительстве» будущего спе-
циалисты называют Сбербанк 
с их VR-лабораторией, «Газпром 
нефть», РЖД, Национальный 
медико-хирургический центр 
им.  Н.  И. Пирогова, Эрмитаж 
и многие другие.

Этап развития — 
песочница

Но самым показательным при-
мером развития технологий ме-
тавселенной пока остается игро-
вая сфера.

Вы, наверняка, уже видели под-
ростков в шлемах, сражающих-
ся с невидимым противником 
в игровых виртуальных комна-
тах. Пока что немотивированные 
со стороны наблюдателя движе-

ния игроков вызывают интерес 
случайных свидетелей. Но, воз-
можно, скоро все изменится. При-
выкли же мы к хаотичным траек-
ториям ловцов покемонов в свое 
время. А ведь игры могут быть 
прекрасной песочницей новых 
технологий.

Кстати, именно так переводит-
ся название наиболее показа-
тельного примера — The Sandbox 
Game, многопользовательской 
онлайн-игры, использующей тех-
нологию блокчейна с элементами 
децентрализованных финансов 
(DeFi) и незаменяемых токенов 
(NFT). Это целая игровая мета- 
вселенная, в которой игроки мо-
гут покупать и продавать «зем-
ли», создавать и реализовывать 
свои «активы» (NFT-токены), 
а также участвовать в управлении 
проектом, определяя вектор его 
дальнейшего развития.

«Песочница» позиционирует-
ся как платформа для создания 
и монетизации игрового опыта, 
в которой участники создают свои 
игры и целые виртуальные миры, 
при этом имеют право собствен-
ности на свои творения.

Еще одну игру — Fortnite пыта-
ется превратить в метавселенную 
Epic Games. В Fortnite одновре-
менно для всех игроков показы-
вают премьеры трейлеров новых 
фильмов. А компания Ferrari до-
бавила в игру свою Ferrari 296 GTB, 
продемонстрировав, как именно 
большие бренды могут взаимо-
действовать с будущей метав-
селенной. В 2020  году во время 
локдауна около 12 млн пользо-
вателей Fortnite со всего мира 
зашли в приложение, чтобы по-
слушать концерт рэпера Трэвиса 
Скотта. Сам глава Epic Games Тим 
Суини определяет метавселенную 
как «что-то вроде онлайн игровой 
площадки, где вы можете в один 
момент развлекаться с друзьями 
в Fortnite, а в следующий — смо-
треть вместе Netflix».

В едином пространстве
Однако дальше метавселенная 

станет единым пространством. 
Можно будет с утра выйти на 
работу в цифровом мире. Прове-
сти совещание и продемонстри-
ровать цифровую презентацию 
в 3D-офисе. Или проследить циф-
ровые показатели оборудования. 
Пройти обучение на цифровом 
тренажере. Пройти тест-драйв 
на копии реального автомобиля 

со всеми правильными физиче-
скими характеристиками. По-
тренироваться с виртуальным 
спарринг-партнером. Посмо-
треть фильм или концерт с дру-
зьями, посетить выставку и кафе. 
Прикупить в виртуальном мага-
зине платье для своего аватара. 
Пользователи смогут заниматься 
спортом и играть в игры с допол-
ненной реальностью, одновре-
менно находясь в разных точках 
планеты.

И все это — в едином трехмер-
ном виртуальном пространстве, 
без перехода из приложения 
в приложение, всего лишь на-
дев VR-очки, шлем или костюм 
и имея запас криптовалюты, 
также заработанной в виртуаль-
ном мире.

Дело будущего?
И вот тут уже начинаются во-

просы: когда и как?
Увы, полный переход в мета-

вселенную  — дело отдаленного 
будущего. Для полноценного раз-
вития концепции метавселенной 
должны быть решены главные 
ее проблемы: отсутствие еди-
ных платформенных решений 
и их кросс-совместимости, раз-
розненность, высокая стоимость 
оборудования. Инфраструктуры 
всемирной сети пока недостаточ-
но, чтобы полностью перенести 
пользователя внутрь платформ. 
Для этого требуется совместная 
работа ведущих корпораций. Но 
в эпоху защиты информации не-
понятно, что может заставить, на-
пример, Google, Apple и «Яндекс» 
обмениваться данными. А ведь 
если при строительстве Вавилон-
ской башни говорят на разных 
языках, ничем хорошим это не за-
канчивается.

Да и для пользователей для по-
гружения в метавселенную нужны 
мощные компьютеры и техно-
логии дополненной реальности, 
хотя бы такие, как специальные 
шлемы с дисплеями.

Хотя, возможно, к моменту по-
явления метавселенной шлемы 
и не понадобятся. Как и мощные 
компьютеры и выделенные ли-
нии интернета.

Например, будет достаточно 
поставить себе чип, и метавсе-
ленная раскроет свои необъятные 
просторы, чтобы принять нового 
виртуального гостя.

Жанна ПАСКЕВИЧ
Концерт Тревиса Скотта в «Fortnite»

Хиро Протагонист на рекламном постере «Первому игроку приготовиться»
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Международная выставка 
«Оборудование и техноло-
гии для нефтегазового ком-
плекса» «Нефтегаз-2022» 
и Национальный нефте-
газовый форум пройдут 
с 18 по 21 апреля 2022 года 
в московском ЦВК «ЭКС-
ПОЦЕНТР».

Выставка «Нефтегаз» уже на 
протяжении более двух де-
сятилетий является глав-

ным отраслевым мероприятием, 
собирающим сотни компаний-
экспонентов и десятки тысяч 
гостей. В 2021  году участниками 
выставки стали 449 компаний 
из 23 стран мира. Компании из 
Германии традиционно примут 
участие в 21-й международной 
выставке «Нефтегаз» в  соста-
ве национального павильона. 
«Нефтегаз» вошла в список ме-
роприятий правительственной 
программы по поддержке немец-
ких компаний на зарубежных 
специализированных выстав-
ках. Следуя принципам транс-
формации глобальной экономи-
ки и ТЭКа, выставка постоянно 
расширяет свою тематику, в ее 
рамках современные технологии 
представляют как признанные 
лидеры нефтегазового машино-
строения и сервиса, так и техно-
логические стартапы, формиру-
ющие новые передовые ниши 
глобальной энергетики.

В 2022 году деловая программа 
выставки будет включать в себя 
как уже зарекомендовавший себя 
Национальный нефтегазовый 
форум, так и новые конференц-
мероприятия.

В центре обсуждения на ме-
роприятиях будут вопросы гло-
бальной трансформации эко-
номики и энергетики. Большое 
внимание уделено повышению 
эффективности работы тради-
ционных отраслей ТЭКа на фоне 
новых технологических вызовов. 
В частности, состоятся дискуссии, 
посвященные освоению зрелых 
месторождений и повышению 
нефтеотдачи, стимулированию 
разработки ТРИЗ, созданию ис-
пытательных полигонов и техно-
логических центров. В условиях 
усиления турбулентности на ми-
ровых углеродных рынках еще 
более актуальными становятся 
такие темы, как анализ и про-
гноз развития энергетики, роль 
фискальной политики в процес-
се монетизации запасов нефти 
и газа. Вместе с тем особый ак-
цент будет сделан на формирова-
нии и росте новых отраслей и на-
правлений энергетики в России 
и мире.

«Нефтегаз-2022» 
и Национальный 
нефтегазовый 
форум
Курс на глобальную 
энергетическую 
трансформацию
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По заказу Федераль-
ного министерства 
экономики и за-
щиты климата ФРГ 
(Bundesministerium 

für Wirtschaft und Klimaschutz, 
BMWK) коллектив авторов из 
нескольких исследовательских 
организаций проанализиро-
вал состояние энергетической 
трансформации в секторе тепло-
снабжения ряда европейских го-
сударств. Наиболее интересные 
результаты отмечены в таких 
странах Северной Европы, как 
Финляндия, Швеция и Дания.

Швеция
Трансформация теплоснабже-

ния зданий в Швеции близится 
к завершению. Централизован-
ное отопление, которое особенно 
широко распространено в много-
квартирных домах и нежилых 
зданиях, было почти полностью 
декарбонизировано в течение 
примерно 25 лет: в настоящее 
время биомасса обеспечивает 
здесь почти две трети выработки 
тепла, плюс сжигание отходов, 
а также вторичное использование 
тепловой энергии.

Децентрализованное тепло-
снабжение преобладает в одно- 
и двухквартирных домах. Си-
стемы прямого электрического 
отопления и отопления на био-
массе уже давно широко распро-
странены в Швеции, но до кон-
ца 1990-х  годов на долю систем 
теплоснабжения на ископаемом 
топливе приходилось около 
40%. С тех пор почти полная де-
карбонизация была достигнута 
в основном путем использова-
ния тепловых насосов, а также за 
счет большего количества под-
ключений к централизованному 
отоплению.

Такое положение в Швеции ста-
ло возможным главным образом 
благодаря высоким налогам на 
выбросы CO2 при использовании 
ископаемого топлива, а также 
относительно низким ценам на 
электроэнергию, что способствует 
конкурентоспособности тепловых 
насосов.

В централизованном тепло-
снабжении торговля сертифика-
тами принесла пользу комбини-
рованному производству тепла 
и электроэнергии на биомассе. 
Несмотря на доступность био-
массы, она в значительной сте-
пени импортируется, что может 
создать проблемы для центра-
лизованного теплоснабжения 
в будущем. Как тепловые насо-
сы, так и биомасса стратегически 
продвигались начиная от ранней 
стадии исследований, разработок, 
обучения и, прежде всего, перво-
начальных субсидий.

Особенностью шведского рын-
ка теплоснабжения является 
включение расходов на отопление 
в арендную плату, оплачиваемую 
арендатором. Таким образом, при 
ремонте не возникает дилемма 
«пользователь — инвестор».

Доля зданий с высоким классом 
энергетической эффективности 
в Швеции постепенно увеличива-
ется (рис. 1).

Финляндия
Теплоснабжение зданий в Фин-

ляндии почти поровну распреде-
ляется между централизованным 
и децентрализованным. Процесс 
трансформации в Финляндии 
уже достиг значительных успехов, 
особенно в децентрализованном 
теплоснабжении зданий: иско-
паемое топливо составляет здесь 
только 7%, а электроотопление 
(непосредственно и с помощью 
тепловых насосов) вместе с био-
массой являются основными ис-
точниками. В централизованном 
теплоснабжении декарбонизация 
тепловых сетей, которые в основ-
ном эксплуатируются муници-
пальными компаниями, достиг-
нута примерно наполовину. До 
сих пор основное внимание уде-
лялось биомассе в качестве заме-
нителя ископаемого топлива, но 
в будущем все чаще будут исполь-
зоваться такие альтернативы, как 
тепловые насосы (рис. 2) и вто-
ричное использование тепловой 
энергии.

В Финляндии трансформация 
теплоснабжения в первую очередь 
увязывается с активной налого-
вой политикой и четкими эколо-
гическими целями (в 2011  году 
была проведена реформа налогов 
на энергию, в результате которой 
мазут и природный газ стали сто-
ить существенно дороже). В связи 
с относительно низкими ценами 
на электроэнергию стало возмож-

ным распространение тепловых 
насосов в децентрализованном 
теплоснабжении зданий. В буду-
щем заметные налоговые льготы 
на электроэнергию, потребляемую 
мощными тепловыми насосами, 
должны способствовать их исполь-
зованию в системах централизо-
ванного теплоснабжения.

В централизованном тепло-
снабжении решение о поэтапном 
отказе от угля к 2029 году создает 
ясную основу для новых инвести-
ций. Планирование теплоснабже-
ния осуществляется операторами 
тепловых сетей, большинство из 
которых находится в муници-
пальной собственности.

Дания
Половина отопления помеще-

ний в Дании обеспечивается за 
счет централизованного, другая 
половина  — за счет децентра-
лизованного теплоснабжения 
(рис. 3). Трансформация тепло-

снабжения зданий в Дании еще 
не завершена: почти 40% де-
централизованного теплоснаб-
жения и примерно 25% центра-
лизованного теплоснабжения 
по-прежнему основаны на иско-
паемом топливе. При переводе 
производства централизован-
ного теплоснабжения на возоб-
новляемые источники энергии 
первоначально основное внима-
ние уделялось биомассе. В то же 
время закупка биомассы ставит 
перед страной более серьезные 
задачи, поэтому все шире ис-
пользуются другие возобновля-
емые источники энергии, такие, 
как тепловые насосы.

Весь энергетический сектор 
Дании на протяжении многих де-
сятилетий характеризовался по-
следовательным всеобъемлющим 
планированием и регулировани-
ем (включая цены), а именно:
•	 активной налоговой политикой 

(ископаемые источники энергии 
при теплоснабжении зданий об-
лагаются высокими налогами на 
выбросы CO2) и корректировкой 
налогообложения электроэнер-

гии в целях поддержки распро-
странения тепловых насосов;

•	 планирование системы теплоснаб-
жения на протяжении десятилетий 
было успешным и важным инстру-
ментом стратегического развития 
сектора, обеспечивая безопасность 
инвестиций для всех заинтересо-
ванных сторон;

•	 в нормативных актах основное 
положение о том, что здания 
должны отапливаться возобнов-
ляемыми источниками энергии, 
имеет эффект фактического за-
прета на установку жидкото-
пливных и газовых котлов как 
в новых, так и в существующих 
зданиях; в дополнение к этому 
введены также очень строгие ми-
нимальные требования к энер-
гоэффективности для новых 
и реконструируемых зданий, 
а программы финансирования 
реконструкции нацелены на са-
мые неэффективные здания.

Промышленное 
теплоснабжение

Для промышленности все-
сторонний анализ показывает 
лишь несколько реализованных 
инструментов, которые влияют 
на реальный переход к климати-
чески нейтральному теплоснаб-
жению.

Несмотря на то что ценообразо-
вание выбросов СО2 присутствует 
во всех указанных государствах, 
текущая и ожидаемая до 2030 года 
стоимость выбросов считается не-
достаточной для заметного влия-
ния данного инструмента на де-
карбонизацию теплоснабжения 
промышленности.

В рассматриваемых странах 
широко распространены энер-
гоаудиты и системы энергетиче-
ского менеджмента. Компании, 
особенно малые и средние пред-
приятия (МСП), добровольно 
принявшие участие в энергоау-
дитах, могут получить поддерж-
ку государства. В ряде случа-
ев предусмотрено проведение 
энергосберегающих мероприя-
тий по итогам аудита. В Швеции 
введено обязательное требова-
ние по выполнению программ 
энергосбережения.

Александр Могиленко, к. т. н.
По материалам отчета Wärmewende: 

Die Energiewende im Wärmebereich 
(ifeu Institut für Energieund 

Umweltforschung Heidelberg, 
Öko-Institut e.V., IER Stuttgart gGmbH)

Энергетическая трансформация 
в теплоснабжении:
опыт стран Северной Европы

Термин «энергетическая 
трансформация» (или 
энергетический переход) 
в международном контек-
сте в последнее время на 
слуху и звучит все чаще. 
При этом в большинстве 
случаев в первую очередь 
подразумевается посте-
пенный переход электро-
энергетической системы 
от использования иско-
паемого топлива к воз-
обновляемым источникам 
энергии, а также более 
широкому внедрению низ-
коуглеродных технологий. 
Трансформация тепло-
энергетического сектора 
упоминается пока еще 
в меньшей степени, но 
это, похоже, только вопрос 
времени.

Рис. 1. Распределение зданий в Швеции 
по классам энергетической эффективности

Рис. 2. Ежегодная установка тепловых насосов в Финляндии (шт.)

Рис. 3. Долевое распределение тепловой энергии, используемой 
для теплоснабжения зданий в Дании, по энергоносителям
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В планы польских не-
фтяников входит охота 
сразу на нескольких 
зайцев. В первую оче-
редь, инвестиционный 

проект предполагает существен-
ное увеличение глубины нефте-
переработки. Второй заяц — поли-
тического характера: покончить 
с зависимостью от российского 
сырья. Ну а третий, как и положено 
европейцу, носит «зеленый» отте-
нок: в инвестпрограмму включе-
но строительство ветропарков на 
суше и на море. При таком под-
ходе проект по модернизации 
постепенно приобрел черты пол-
ной реконструкции предприятия, 
близкой к строительству с нуля со 
всеми вытекающими рисками.

Железнодорожное 
бездорожье

Мажейкяйский нефтеперераба-
тывающий завод (НПЗ), строив-
шийся в конце 70-х, должен был 
продемонстрировать миру, что 
СССР не только «лаптем нефть экс-
портирует», но и перерабатывать 
ее научился. Завод создавался как 
крупнейшее в Прибалтике  — по-
ближе к границе — и современное 
по тем временам предприятие, 
которое стало последним в Совет-

ском Союзе. Поскольку границы 
между советскими республиками 
были условными, никому и в го-
лову не приходило учитывать их 
при строительстве железнодо-
рожных путей. Так, нефтепродук-
ты из литовского НПЗ шли на экс-
порт ближайшим путем  — через 
латвийские порты.

Но после 1991  года ситуация 
кардинально изменилась. В пер-
вую очередь, началась битва за 
владение столь лакомым куском, 
как одно из самых современных 
нефтеперерабатывающих пред-
приятий Восточной Европы. Глав-
ными претендентами на облада-
ние НПЗ выступали «Роснефть» 
и «ЛУКОЙЛ», но литовское пра-
вительство не рискнуло отдать 
свое крупнейшее предприятие 
в руки российских компаний. 
И в 2006 году его приобрел поль-
ский Orlen за 2,8 млрд долларов.

Однако вместо извлечения при-
были из столь привлекательного 
актива польским хозяевам пер-
вые  годы пришлось довольство-
ваться убытками из-за разраз-
ившейся в 2008  году «рельсовой 
войны». Дело в том, что новые 
владельцы завода думали в пер-
вую очередь о своих интересах, 
поэтому продолжали гнать про-
дукцию напрямую через латвий-
ские порты, которые находились 
все еще намного ближе к пред-
приятию, чем литовские. Тогда 
в 2008  году литовские железно-
дорожники попросту разобрали 
19-километровый участок путей, 
ведущий от города Мажейкяй до 
латвийской границы и одновре-
менно подняли тарифы на пере-
возку грузов для польской компа-
нии на 30%. В результате экспорт 
нефтепродуктов из мажейкяй-
ского НПЗ стал почти «золотым», 
и польский концерн начал тер-
петь убытки из, казалось бы, весь-
ма перспективного направления.

К 2011  году поляки подали иск 
в Еврокомиссию с жалобой на 
нечестную конкуренцию со сто-

роны Литовских железных дорог. 
К иску присоединилась и Латвия, 
которая из-за разобранного куска 
путей теряла выгодных клиентов 
для своих портов. К 2013 году ма-
жейкяйский завод уже находился 
на пороге банкротства. Поэтому, 
когда литовские железнодорож-
ники снизили тарифы для них 
в обмен на «невосстановление» 
железнодорожного полотна, 
польская компания с облегче-
нием согласилась. Но Латвия не 
пожелала терпеть дальнейшие 
убытки и продолжала требовать 
«собрать все обратно». Кончилось, 
как и полагается в ЕС, штрафом 
в 2017  году для Литвы в размере 
28 млн евро за «нечестную кон-
куренцию». Причем литовские 
железнодорожники легко отде-
лались. Формально по правилам 
Евросоюза за такое нарушение 
может быть наложено взыскание 
в размере 10%  годового оборо-
та, что составляет почти 35 млн 
евро. Неудивительно, что литов-
цы срочно изыскали 20 млн для 
восстановления путей. А Евросо-
юз еще и решил их «помиловать» 
на 8 млн евро к 2020 году. Тем не 
менее на фоне такого «осадка» от 
отношений с соседями-партнера-
ми делать крупные инвестиции 
в предприятие, расположенное на 
чужой территории, все-таки до-
вольно рискованно.

Вынужденная 
модернизация

Кроме «геополитических ри-
сков» местного масштаба столь 
крупный инвестиционный про-
ект несет в себе и другие их виды. 
Безусловно, они рассмотрены 
разработчиками проекта, но не 
обо всех обычно говорят откры-
то. Вообще, изначально инвести-
ционный проект рассчитан на 
4  года. Уже сейчас получена ли-
цензия и проведено предвари-
тельное проектирование. Подго-

товка к строительству установки 
глубокой переработки нефти уже 
идет полным ходом. Более того, 
с литовскими железнодорожни-
ками согласовываются планы по 
перевозке из клайпедского пор-
та ректификационной колонны 
длиной около 80 метров. То есть 
работы уже начались, и обнов-
ленная продукция должна по-
ступить на рынок к 2026  году. 
Это будут светлые нефтепро-
дукты, доля которых вырастет 
с нынешних 73% до 86%. А ин-
декс технологической сложности 
Нельсона должен стать одним из 
«лучших в мире», как планируют 
авторы проекта.

Казалось бы, все великолепно, 
но что будет со спросом к тому 
времени? Ведь в 2030  году бу-
дут подведены итоги очередно-
го этапа процесса декарбониза-
ции. И все страны Европейского 
континента активно готовятся 
к этому. В частности, будут за-
прещены продажи автомобилей 
с двигателем внутреннего сгора-
ния уже в 2025  году в Норвегии, 
в 2030-м — в Нидерландах, Дании, 
Швеции, Исландии, Ирландии, 
Словении. Далее — везде. Так что 
рынок даже для такой выгодной 
на сегодняшний день продукции 
резко сузится. А ведь инвести-
ционные вложения нужно будет 
как-то «отбивать».

На этом фоне сравнительно 
дешевая российская нефть могла 
бы существенно облегчить задачу 
возврата инвестиций. Тем более 
что она еще с советских времен 
поступала на мажейкяйский за-
вод по магистральному нефте-
проводу «Дружба», то есть за-
траты на транспортировку были 
минимальными. Но на ее пути 
встала политическая задача — из-
бавиться от российской сырьевой 
зависимости. Первые попытки за-
мены российской нефти на казах-
скую и норвежскую проводились 
еще в 2007  году. Самое большое 
сокращение закупок российского 

сырья произошло, естественно, 
в 2020  году, когда из-за корона-
вирусного снижения спроса они 
были почти сведены к нулю. Была 
попытка заменить российский 
сорт URALS на близкую по харак-
теристикам венесуэльскую нефть. 
Но в силу больших транспортных 
расходов и политической неста-
бильности в этой южноамери-
канской стране перейти к посто-
янным закупкам из этой страны 
Orlen попросту не рискнул.

Та же проблема встанет и при 
попытке выйти на рынок оле-
финов, высокомаржинальных 
фенолов и ароматических про-
изводных, то есть продукции не-
фтехимии. На данный момент 
основные производители этой 
продукции сосредоточены в США 
и странах Юго-Восточной Азии. 
Рынок сбыта готовой продукции 
действительно стабильно растет, 
но основная конкуренция здесь 
тоже — за сырье. И опять-таки без 
подпорки в виде дешевой рос-
сийской нефти мажейкяйскому 
НПЗ будет сложно конкурировать 
с американцами. В итоге к на-
чалу срока возврата инвестиций 
польский концерн может прийти 
с весьма дорогой продукцией.

На этом фоне наиболее надеж-
ными выглядят вложения в разви-
тие возобновляемых источников 
энергии (ВИЭ). С одной стороны, 
сейчас это очень популярное на-
правление вложения средств 
и наверняка получит одобрение 
европейской общественности. 
А с другой  — сравнительно низ-
козатратное: современные тех-
нологии позволяют относительно 
дешево строить ветряные парки 
и на воде недалеко от побере-
жья  — так называемые офшоры, 
и на суше. Проблема только в том, 
насколько доходы от их эксплуа-
тации смогут покрыть затраты на 
создание современного нефтепе-
рерабатывающего комплекса.

Андрей ДАВЛИЦАРОВ

Польский нефтехимический 
госконцерн Orlen в про-
шлом году резко — почти в 3 
раза — увеличил объем инве-
стиций в свой нефтепере-
рабатывающий завод, нахо-
дящийся в литовском городе 
Мажейкяй: с 200 млн евро 
до 641 млн евро. Учитывая 
стабильный рост спроса 
на топливо в 2021 году, это 
решение вполне логичное, 
хотя весьма неоднозначное.

Мажейкяйский нефтеперерабатывающий завод
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РАЗВИВАЕМ НЕФТЬ И ГАЗ:
РЕШЕНИЯ ДЛЯ 
НЕФТЕГАЗОВОЙ ОТРАСЛИ
ГЕОЛОГОРАЗВЕДКА

№ 5–6 (14.03)
ЭЛЕКТРИЧЕСКИЕ СЕТИ:
ТЕХНОЛОГИИ, БРЕНДЫ, 
ОБОРУДОВАНИЕ

НА ПРАВАХ РЕКЛАМЫ

Рейтинг был составлен 
компанией «Медиало-
гия», разработчиком 
автоматической систе-
мы мониторинга и ана-

лиза СМИ и соцмедиа в режиме 
реального времени.

Как говорят в самой компа-
нии, основой для построения 
рейтинга стал Индекс цити-
руемости (ИЦ) «Медиалогии». 
Рейтинг был построен на осно-
ве базы СМИ системы «Медиа-
логия», включающей порядка 
73 тыс. наиболее влиятельных 
источников: ТВ, радио, газеты, 
журналы, информационные 
агентства, интернет-СМИ. При 
подсчете рейтингов не учиты-
вались новостные агрегаторы. 
При расчете рейтингов не учи-
тывается взаимная перекрест-
ная цитируемость, если она 

масштабна и носит регулярный 
характер.

Период исследования: 1 янва-
ря — 31 декабря 2021 года.

Интересно, что в ТОП-10 рейтин-
га 7 позиций занимают порталы, 
пишущие только о нефтегазовом 
секторе. Если их убрать и составить 
рейтинг изданий, освещающих 
вопросы электро- и теплоэнерге-
тики, то сайт газеты «Энергетика 
и промышленность России» войдет 
в тройку наиболее часто цитируе-
мых отраслевых СМИ в России.

Напомним, что газета «Энерге-
тика и промышленность России» 
является одним из ведущих из-
даний страны, пишущей об энер-
гетике. А ее портал eprussia.ru  — 
один из крупнейших отраслевых 
интернет-ресурсов.

Евгений ГЕРАСИМОВ

Портал eprussia.ru — 
в ТОП-10 в рейтинге 
отраслевых СМИ за 2021 год

Интернет-портал газеты «Энергетика и промышлен-
ность России» — eprussua.ru вошел в десятку самых ци-
тируемых медиаресурсов отрасли ТЭК за прошлый год.
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